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1. Uvod
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1.1 PRECO JE POTREBNY PHSR A CO MA OBSAHOVAT

(Zdroj: Priru¢ka pre vypracovanie PHSR obce/obci/regiénov)

PHSR je zakladnym planovacim dokumentom a nastrojom riadenia rozvoja Uzemia, ktory:

- zachytava hlavné problémy a predpoklady rozvoja Uzemia a formuluje mozné rieSenia,

- aplikuje komplexny tzv. integrovany pristup a podporuje efektivne vyuzivanie finanénych
a personalnych kapacit obce/obci a celkového potencialu uzemia,

- je podkladom pre rozhodovanie orgdnov mesta/obci v oblasti rozvoja, v jednotlivych verejnych
politikach,

- zladuje predstavy jednotlivych subjektov o rozvoji Uzemia, mobilizuje ich k ucasti a spolupraci na
rozvoji a je prevenciou konfliktov a sporov,

- zaistuje kontinualny rozvoj izemia v dlhodobom horizonte,

- podporuje vytvorenie platformy spoluprace réznorodych subjektov v meste tak, aby bol vyuzity aj
socialny kapital — potencial ludi a organizacii pdsobiacich v uzemi,

- zvySuje Sance ziskat' finanéné prostriedky z vonkajSich zdrojov (verejné dotacie, prostriedky
sukromnych investorov a pod.),

- je podkladom pre cieleny a oddvodneny uUzemny priemet réznych typov rozvojovych aktivit
do uzemného planu,

- je marketingovym nastrojom, ktory slizi k propagacii konkrétneho tzemia a zvySuje jeho atraktivitu
a konkurencieschopnost,

- je nastrojom koordinacie rozvoja v SirSom uzemi (reflexia rozvojovych zamerov okolitych obci,
okolitych regiénov, zohladnenie vazieb jednotlivych rozvojovych aktivit/projektov).

V sucCasnosti je strategické planovanie stale podcefiovanou aktivitou, akymsi ,splnenim zakonnej
povinnosti.“ Pritom nejde len o vytvorenie programu rozvoja ako dlhodobého koncepéného dokumentu,
ale aj o planovanie konkrétnych aktivit a projektov smerujucich k dosiahnutiu pozitivnych zmien
v danom konkrétnom tzemi. Ciefom planovania je efektivhe dosahovanie strategickych cielov a lepSie
vyuzivanie vnutorného potencialu a prilezitosti konkrétneho uzemia.

Zakon &. 309/2014 Z. z., ktorym sa meni a dopifia zakon &. 539/2008 o podpore regionalneho rozvoja,
umoziuje regibnom, mestam, zadefinovat rozsah stratégie miestneho/regionalneho rozvoja podfa ich
podmienok, pricom vSak stanovuje, ze ,program by sa mal vypracovat v sulade s cielmi a prioritami
stanovenymi v Narodnej stratégii a v sulade so zavaznou Castou Koncepcie Uzemného rozvoja
Slovenska KURS 2011, dokumentacie o priestorovom, Gzemnom planovani daného regiénu®.
Spracovanie spoloéného programu rozvoja mesta vychadza z platnej legislativy. Medzi jednotlivymi
dokumentmi existuje urcitd hierarchia — jednak dokumentov vytvorenych na rbéznych uUzemnych
urovniach vertikalne (miestna, krajskd, narodnd) i sektorovych, i tematicky zameranych dokumentov
horizontalne. V suvislosti s &lenstvom SR v EU je Gzemné planovanie a strategické planovanie na
miestnej a regionalnej urovni ovplyvnené usmerneniami EU. V zmysle tychto usmerneni sa na
konkrétnom Uzemi mozu pripravovat a realizovat’ aj iné stratégie a to:

Regionélna integrované (zemné stratégia na urovni VUC/kraja (dalej len ,RIUS “) je planovacim
a realizaCnym nastrojom pre aplikaciu integrovaného pristupu, ktory sa bude uplatiiovat' pri realizacii
IROP v programovom obdobi 2014 - 2020 na Grovni VUC. Jej cielom je dosiahnut synergické efekty
v Uzemi a vyuzit novy finanény nastroj ,integrované uzemné investicie®.

Integrovana stratégia rozvoja uzemia (dalej len ,ISRU*) - multisektoridlna stratégia rozvoja konkrétneho
Uzemia, ktora spéja socialne, ekonomické a environmentalne sektory s priemyselnym, vyjadruje potreby
miestnych ludi a institucii a je komplementarna vo&i  tzv. ,velkym® rozvojovym stratégiam a vyuzZiva
novy finanény néastroj ,komunitne vedeny miestny rozvo;."

Stratégia udrZzatelného mestského rozvoja (dalej len ,UMR") ako stratégia rozvoja krajskych miest (v
podmienkach SR) a aplikacia tretieho nového finan&ného nastroja EU v oblasti tzemného rozvoja.
Tieto dokumenty by mali byt svojim obsahom zladené so strategickymi dokumentmi na narodnej,
regionalnej i miestnej urovni. Vychodiskovymi dokumentmi pre RIUS, ISRU a UMR sl najmé: programy
rozvoja samospravnych krajov, miest a obci dotknutého Uzemia, Uzemné plany a ostatna relevantna
uzemnoplanovacia dokumentacia, planovacie dokumenty mikroregionov, relevantné narodné
strategické dokumenty, regionalne rozvojové stratégie a koncepcie, sektorové stratégie a pod.
Prepojenie PHSR s inymi planovacimi dokumentmi v Uzemi je graficky znazornené na obrazku.
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PHSR / RIUS VUC Kon,ceppne do.kament,y mo6Zeme teda fozdehF
podla jednotlivych urovni, na ktorych su

nase tzemie susedné'n“ vytvérané n mies”?e’, regiQnéIne, .névrodné,
Vo cezhraniéné a medzinarodné, alebo tiez podla
/m , R g 1eemia ich Ugelu (Uzemné planovanie, regionalny
/ UZEMNY PLAN rozvoj, poskytnutie Specifickej financnej
[ OBCE/OBCi dotacie a pod.), alebo podla oblasti na ktoru
JURM ‘ su zamerané (vzdelavanie, zdravotnictvo, ...).
e Pri tvorbe strategickych dokumentov na nizsej
\ urovni je potrebné reSpektovat strategické
: ] dokumenty vy3Sej urovne, avSak nezabudat
B / na $pecificky miestny pristup.
\ x'/ y Zdroj: Prirucka pre vypracovanie PHSR
obce/obci/regiénov
V pripade, Ze sa obec rozhodne pre tvorbu
PRM vlastnymi silami, je potrebné poditat
s Casovou naro¢nostou celého procesu,
avSak skusenosti z praxe ukazuju, ze takto
Nadnarodné pripravené programy rozvoja maju lepSie
stratégie predpoklady pre ich uspesnu realizaciu
EU, OECD, OSN ainvestovany Cas sa zuroCi v efektivnom
Nérodné stratégie prij!'rr]anl' rgzhodnuti, r’ychlejéej’ realiz&cii
Nérodnd stratégia regiondineho _aktlwt a projektov. K celému systému tvorby
rozv0jaSk, KURS je potrebné pristupovat zodpovedne
areSpektovat  vSetky kroky procesu.
Regiondlne stratégie V procese jeho spracovania je potrebné
Program hospodasrkeho asocidlneho rozvoja VUC vyjasnit' si vSetky sporné témy, pripadne si
dohodnut mechanizmy ako budu pripadne
Miestne stratégie spory rieSené.
Programy hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Zdroj: Prirucka  pre vypracovanie PHSR
Uzemny plén obce obce/obci/regiénov.

V sulade so Zakonom &. 309/2014, ktorym sa meni a dopifia zakon &. 539/2008 o podpore regionalneho
rozvoja, je obsah PHSR definovany nasledovne:

Analytické Cast je zaloZzena na databaze informécii a ukazovatelov, obsahuje komplexné hodnotenie
a analyzu vychodiskovej situacie obce/vy3Sieho uzemného celku s vazbami na $irSie Uzemie a odhad
buduceho vyvoja, mozné rizika a ohrozenia vo vazbe na existujuce relevantné stratégie a koncepcie
a vyuzivanie vnutorného potencialu Uzemia, jeho limitov a rozvoja Uzemia obce/vysSieho tzemného
celku.

Strategicka cast’ obsahuje stratégiu rozvoja obce/vysSieho Uzemného celku pri zohladneni jeho
vnutornych Specifik a uréi hlavné ciele a priority rozvoja obce/vysSieho tzemného celku pri reSpektovani
principov regionalnej politiky v zaujme dosiahnutia vyvazeného udrzatefného rozvoja uzemia.
Programové cCast’ obsahuje najmd zoznam opatreni a aktivit na zabezpecenie realizacie programu
rozvoja obce/vys8ieho uzemného celku.

Realizaéna c¢ast’ je zamerana na popis postupov indtitucionalneho a organizaéného zabezpelenia
realizacie programu rozvoja obce/vy8Sieho Uzemného celku, systém monitorovania a hodnotenia
plnenia programu rozvoja obce/vysSieho Uzemného celku s ustanovenim meratelnych ukazovatelov,
vecny a Casovy harmonogram realizacie programu rozvoja obce/vysSieho uzemného celku formou
akénych planov.

Finan¢na cast obsahuje finanéné zabezpecCenie jednotlivych opatreni a aktivit, institucionalnu
a organizacnu stranku realizacie programu rozvoja obce/vysSieho uzemného celku.

Na zaklade zvazenia Zdruzenie obci mestskej funkénej oblasti Trnava rozhodlo spracovat’
program rozvoja MFO na roky 2016 - 2023 vlastnymi silami s vyuzitim externych
spolupracovnikov a s vyuzitim vSetkych doteraz spracovanych dokumentov.
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1.2 PRECO SPOLOCNY PHSR MESTSKEJ FUNKCNEJ OBLASTI TRNAVA

Pre vypracovanie spolo¢ného rozvojového dokumentu existuji minimalne tri dévody. Prvym su
vonkajSie a vnutorné vyzvy pre nadchadzajuce obdobia, druhym su opatrenia v zmysle nariadenia EP
a Rady EU pre podporu trvalo udrzatelného mestského rozvoja, tretim je rozsah Integrovanej stratégie
udrzatelného mestského rozvoja Mestskej funkénej oblasti Trnava ( dalej ISMR MFO Trnava)

Vonkajsie a vnatorné vyzvy

V suvislosti s globalizaciou sa hovori o rasticom vyzname metropolitnych oblasti, o mestskych

regiébnoch, o zmenach v povodne priemyselne zalozenych regionoch, ale aj o Specializacii miest, ktoré

sa stavaju zakladom klastrov a pritahuju investicie, o dostupnosti univerzit a vyskumnych centier, o

regionalnych retazcoch, o mobilite, o reakciach na klimatické zmeny, o lepSich vztahoch medzi

mestami a vidieckymi oblastami a o potrebe vyraznej$ieho prehibenia spoluprace rozhoduijlcich

aktérov v Uzemi.

Urbanizované oblasti na celom svete sa musia vyrovnavat s novymi vonkajSimi aj vnatornymi vyzvami.

Medzi vnutorné vyzvy patri napriklad proces suburbanizacie, ktory je vysledkom odchodu urcitych

skupin obyvatelstva, Casto s vy$8im vzdelanim, z miest do obci leziacich v ich blizkosti, pri€om vo

vacsine pripadov tito ludia pracuju v mestach a vyuzivaju mestské sluzby. Trend funkéného oddelenia

byvania a prace spOsobuje problémy v réznych oblastiach: v doprave, v zivotnom prostredi, vo

vyuzivani pody, v byvani a praci, ale aj v obecnych financiach. Mesta, plniace funkciu centra osidlenia

trpia na vyrazny narast dopravy, €¢o znizuje kvalitu byvania v nich. To je ¢asto dévodom k dalSiemu

vystahovaniu sa obyvatelov. Cely proces spdsobuje znizovanie finan¢nej sily miest a mesta sa musia

naviac vysporiadat' s nadpriemernym podielom starych ludi, samostatne Zijucich ludi, menej vzdelanych

[udi a nezamestnanych.

S rastucou globalizaciou hospodarskych procesov pristupuju k vnatornym vyzvam aj vyzvy vonkajsie.

Medzi ne patri napriklad: suboj o usidlenie firiem, o miesto kde sa budu platit dane, o turistov.

Vysledkom je paradoxna situacia: aglomeracie/mestské regiény sa musia komplexne vybavit, aby mohli

byt konkurencieschopné, ale v ramci ich pozicie / kompetencii, mézu konat iba lokalne.

Vnutorné a vonkajSie vyzvy spdsobuju mestam Strukturalne a finanéné problémy s dopadom na

zamestnanost, vyrobu, sluzby, na slabnuce vazby medzi hospodarskym rastom, zamestnanostou

a kvalitou zivota. SuCasné politické Struktury (Struktary spravy Gzemia) nie su na tieto procesy

pripravené. Okruh tych, ¢o platia za komunalne sluzby ¢asto konéi na hranici mesta a ani zdaleka

nepokryva okruh tych, €o sluzby v mestach vyuzivaju. V tejto suvislosti sa hovori o tzv. prelievani efektu

a ztoho vyplyva poziadavka kompenzacie tohto javu. Pravdou je tiez skutoCnost, Ze z hladiska

priestorového rozvoja, nie su disponibilné zdroje miest a obci optimalne vyuzivané, ¢im sa premrhava

Sanca lepSej pozicie v ramci konkurencie s inymi oblastami/mestami/regiénmi, rovnako ako Sanca

spolo&ného obhajovania zaujmov v nadregionalnom kontexte. Casto je dévodom velka fragmentécia

obci a nedostato¢na spolupraca, ktoré spdsobuiju:

- obmedzenu schopnost konat,

- nizku efektivnost’ €innosti,

- deficit demokracie a nizku transparentnost’ pri rozhodovani a pri vyuZivani zdrojov,

- stratu vyznamu regiénu v ndrodnom, ale aj medzinarodnom kontexte.

Okrem uvedenych vnatornych a vonkaj$ich vyziev existuju dal$ie dévody prehibenia spoluprace medzi

mestami a obcami:

- demograficka zmena, ktoru sprevadza starnutie obyvatelstva miest,

- dopady ekonomickej, hypotekarnej a dlhovej krizy na zamestnanost, vyrobu, trh s nehnutelnostami,
sluzby,

- presun Casti obyvatelov na pracovné miesta v sektore sluzieb, pri€¢om sa ¢asto vyzaduje len nizka
kvalifikacia,

- sUzle platené a zniZzuju kupyschopnost obyvatelov s dopadom prave aj na rozvoj sluzieb,

- rastuce rozdiely v prijmoch, polarizacia spolo€nosti, bohatnutie malej skupiny ludi, segregacia,

- nizSie danové prijmy verejnych rozpoctov oproti oakavaniam,

- Zivelny rast miest, ohrozenie biodiverzity, rizika zaplav a pod.

S novou situaciou sa mesta, obce a regiény vysporiadavaju rozli€ne. V Eurépe su znadme priklady

zlu€ovania obci, pri¢lefiovania obci k mestam, rieSenia uloh vy3Sou spravnou jednotkou, spolupraca

obci na baze zmliv, vytvaranie zdruzeni obci, sieti a pod. Na Slovensku vznikli v roku 2002 vySSie

uzemné celky, ktoré mali rieSit zakonom definované nadobecné ulohy. Jednym z dévodov bola aj

skuto¢nost, Ze sa nenaSla spoloCenska a politicka podpora pre zluCovanie obci do vacSich
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uzemnospravnych celkov. Preto sa prijalo v slovenskom parlamente rieSenie, aby sa niektoré
samospravne ulohy riedili medziobecnou spolupracou
Okrem mnohych konkrétnych uloh miest/ obci uvedenych v zakone o obecnom zriadeni a inych
zakonoch, obec je svojim ob&anom zodpovedna napriklad aj za:
- usmernovanie ekonomickej €innosti obci,
- vytvaranie a chranenie zdravych podmienok a zdravého spbsobu Zivota a prace obyvatelov obce,
- vykonavanie ukonov suvisiacich s riadnym hospodarenim s hnutelnym a nehnutelnym majetkom
obce,
- zabezpeCovanie verejnoprospesnych sluzieb,
- utvaranie podmienok pre zasobovanie obce,
- vlastnu investi€nd a podnikatefsku &innost v zdujme zabezpeclenia potrieb obyvatelov obce
a rozvoja obce
a samozrejme uréuje miestne dane a poplatky, ako aj schvaluje rozpo¢et mesta/obce.
Zakladnou ulohou obce pri vykone samospravy je starostlivost o vSestranny rozvoj jej uzemia a o
potreby jej obyvatefov (§ 1, ods. 2). Inymi slovami to znamena, Ze ak aj nema obec k dispozicii priame
kompetencie, pravomoci, ani dostatok financii da sa z dikcie zdkona odvodit, Ze je potrebné hladat
rieSenia v spolupraci s inymi obcami, Statnou spravou, sukromnym sektorom, mimovladnymi instituciami
a hlfadat’ sp6soby ako sa postarat’ o v8estranny rozvoj Uzemia a potreby obyvatelov.
Je pravdou, Ze pri si¢asnom rozdeleni pravomoci a financii slovenské mesta a obce maju iba niekolko
realnych nastrojov na usmerfiovanie svojho rozvoja:
- spolupraca obci, spolupraca verejného a sukromného sektora, zlu€ovanie obci, spolo¢né
zabezpecCovanie agendy
o manazment pléch a priestorov, dblezity je regionalny manazment pléch, aby sa obmedzili
.konkuren¢né suboje“ medzi obcami a nebol prebytok pléch na trhu,
ziskavanie pléch, zasobovanie sa plochami,
revitalizacia pléch, zvySovanie ich hodnoty,
prenajom,
marketing pléch,
o inkubatory,
- finanéna podpora, ktora je vhodna, pretoZe méoze vzniknat problém aj s pravom EU
o priama finanéna podpora pre podnikanie
o nepriama: odpustanie dani, poplatkov,....
- sluzby podnikatelom, napr.:
o vytvorenie jedného bodu pre kontakt s podnikatelskymi subjektmi,
o prierezova spolupraca,
- informacie a komunikacia, napr.
o vypracovanie komplexnej stratégie,
o definovanie profilu a priorit miesta podnikania,
o vytvorenie informacného a komunikacného pracoviska.
Rastuci vyznam potreby spoluprace ma svoje dovody aj v presune Coraz vacSieho mnozstva uloh
z centralnej urovne na miestnu uroven, ktoré sa Casto nedaju efektivne zabezpec€ovat jednotlivymi
obcami z dévodu slovenskej Struktury obci, ale aj rozSirujuci sa pohyb obyvatelov obci suvisiaci
s rastucou mobilitou, ale aj obmedzené verejné financie. Spolupraca by sa mala stat’ jednou z priorit
miestnej politiky.
V uzemi, s ciefom zlepSit procesy a Struktury riadiace a koordinujuce rozvoj na nadobecnej urovni,
existuju rézne formy spoluprace medzi verejnym a sukromnym sektorom:
- spolupraca verejného a sukromného sektora (PPP),
- spolupraca réznych arovni a stupriov verejnej spravy,
- spolupraca ob¢an — ob¢an,
- spolupraca ob¢an — verejna sprava,
- spolupraca hospodarskej sféry s obéanom,
- vytvaranie sieti, klastrov hospodarskou sférou,
- spolupraca ob¢an — hospodarska sféra — verejna sprava
ale aj spolupraca miest a obci leziacich v ich spadovom Uzemi.

o O O O
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Vznik Mestskej funkénej oblasti Trnava

Na zaklade koncepcie uzemného rozvoja Slovenska 2001 v zneni KURS 2011 a opatrenia v zmysle ¢l.
7 Nariadenia o EP a Rady (EU) bola pre podporu udrzatelného mestského rozvoja ako integrovana
Uuzemna jednotka vymedzena Trnava ako krajské mesto spolu s funkénym tzemim, ktoré tvorilo 13 obci:
Biely Kostol, Bohdanovce nad Trnavou, Brestovany, Bu€any, Dolné Lovcice, Hrn€iarovce nad Parnou,
Jaslovské Bohunice, MalZenice, Selpice, Spadince, Zavar, Zeleneg, Zvonéin. Na zaklade lokalnych
pomerov a funkénych vazieb bola mestska funkéna oblast rozSirena o obce Ruzindol a Sucha nad
Parnou.

Mestska funkéna oblast’ krajského mesta Trnava (dalej len ,MFO*) ma za ciel' prehibenie spoluprace,
tvorbu spolo&nych verejnych politik a spolo¢né zabezpecovanie sluzieb pre obyvatefov MFO tak, aby
bol dodrzany integrovany pristup k rieSeniu Specifickych potrieb uzemia.

Integrovana stratégia udrzatel'ného mestského rozvoja Mestskej funkénej oblasti Trnava

ISUMR MFO TT je su¢astou Regionalnej integrovanej Uzemnej stratégie (RIUS) TTSK na roky 2014 —
2020, ktorej hlavnym cielom je zvySit ucinnost’ rozvojovych politik podporovanych zo zdrojov Eurdpskej
unie a investi¢nych fondov a to predovietkym prostrednictvom integracie rozvojovych politik. Hlavnhym
cielom je zlepSenie kvality Zivota a regionalnej konkurencieschopnosti tzemia s dopadom na vyvazeny
Uzemny rozvoj.

RIUS a teda aj ISUMR su tematicky zamerané na Styri prioritné osi:

1. Bezpelna a ekologicka doprava

2. Lahsi pristup k efektivnym a kvalitnejSim verejnym sluzbam

3. Mobilizacia kreativneho potencialu

4. ZlepSenie kvality Zivota s dérazom, na zivotné prostredie

PHSR obci MFO Trnava zohladriuje ISU MR a v niektorych oblastiach ju rozSiruje aj mimo prioritné osi.
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1.3 SPOSOB TVORBY SPOLOCNEHO PHSR MFO TRNAVA

Vzhladom na doteraz vykonané prace na predchadzajucich dokumentoch (PHSR, prieskumy a rozbory
k novému Uuzemnému planu mesta), vzhladom na ludsky potencial vo verejnom a sukromnom sektore
v Uzemi, ale aj z dévodov uvedenych v prvej ¢asti tohto materialu, vypracovalo Zdruzenie obci MFO
Trnava PHSR vlastnymi silami s prizvanim externych odbornikov pre jednotlivé oblasti.

Postup tvorby Programu hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja MFO Trnava

1. Zamer spracovania PRM

Nazov Spoloény program hospodarskeho a socialneho rozvoja MFO Trnava (d'alej
dokumentu PHSR MFO TT)

Forma PHSR vychadza zo spracovanych PHSR mesta Trnava obci v mestskej funkéne;j
spracovania oblasti, z RIUS TTSK. Zameriava sa prioritne na ciele a projekty, ktoré moze

zdruzenie realne ovplyvnit a ktoré su vhodné rieSit formou spoluprace obci. Cielom
nie je vstupovat do pravomoci obci, mesta ani VUC.

Riadenie Garantom spracovania PHSR bol Ing. Viktor Nizhansky, PhD., externy
procesu spolupracovnik mesta Trnava a Zdruzenia obci MFO Trnava.
spracovania Zapojenie verejnosti do prac nebolo potrebné, nakolko pévodné PHSR mesta Trnava

a obci MFO boli spracované so zapojenim verejnosti a hlavnym cieflom PHSR MFO
TT je koordinacia moznych nadobecnych politik, ktoré su obsiahnuté v PHSR mesta
Trnava a obci MFO.

Obdobie PHSR bol vypracovany, prerokovany v obdobi april — december 2016 a schvaleny
spracovania v marci 2017. Na priprave PHSR sa zacalo pracovat na zaklade dohody s predstavi-
tefmi mesta Trnava a obci este pred oficialnym zaloZzenim Zdruzenia obci MFO
Trnava tak, aby bolo mozné prace ukongit do konca roka 2016.

Financovanie Naklady na spracovanie PHSR Zdruzenia obci mestskej oblasti Trnava 2016 — 2023
spracovania boli Cerpané z uz schvaleného rozpoctu Zdruzenia obci MFO Trnava a z rozpoctu
mesta Trnava na rok 2016.

2. Harmonogram spracovania PHSR

TERMIN 3/16 | 4/16 | 5/16 | 6/16 | 7/16 | 8/16 | 9/16 10/16 11/16 | 12/16

Zamer, uvod

Analyticka cast’

Hodnotenie existujucich PHSR

Analyza datovej zakladne

SWOT uzemia

Identifikacia vychodisk a rieSeni

Odhad buduceho vyvoja

Strategicka ¢ast’

Vizia Uzemia

Navrh stratégie

Ciastkové strategické ciele

Programova cast’

Konkrétne opatrenia a projekty

Ukazovatele

Realiza¢na cast’

Ulohy partnerov pri realizacii

Postupy institucionalneho
a organizaéného zabezpecenia

Komunikaéna stratégia PRM

Systém monitorovania a
hodnotenia

AkEny plan

Finan¢na cast’

Indikativny finanény plan

Finanény ramec

Zaver
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2. Analyticka cast’

Prilohou PHSR je ,Mestska funkéna oblast v &islach a tdajoch”
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2.1 Zoznam zdrojov kvantitativnych a kvalitativnych dat

oblast’ dat / téma

zdroj dat

webova stranka

Sidelna Struktura,...

Mesto Trnava, obce MFO, prieskumy a rozbory

www.trnava.sk

k UPN web obci
Demografia Statisticky Grad SR www.statistics.sk
Mestsky urad Trnava, obce www.trnava.sk
Byvanie Statisticky Grad www.statistics.sk
Mestsky urad Trnava www.trnava.sk
Obce MFO

Skolstvo a vzdelavanie

Mestsky urad Trnava

www.trnava.sk

Ustav informacii a prognéz $kolstva

WWW.uips.sk

Zdravotnictvo

Mestsky urad Trnava, obce

www.trnava.sk

Socialna starostlivost’

Mestsky urad Trnava

www.trnava.sk

UPSVaR

www.upsvar.sk

Kultara

Mestsky urad Trnava

www.trnava.sk

Pamiatkovy urad

www.pamiatky.sk

Ekonomicka situacia

Statisticky urad SR

www.statistics.sk

Mestsky urad Trnava

www.hlohovec.sk

Datacentrum

www.datacentrum.sk

Doprava

Mesto Trnava

www.trnava.sk

http://imhd.zoznam.sk
www.cp.sk

SAD Trnava

Zivotné prostredie

Mestsky urad Trnava

www.trnava.sk

Ministerstvo Zivotného prostredia SR

WWW.enviro.gov.sk

Pozn.: Ostatné zdroje su uvedené v texte
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http://www.trnava.sk/
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http://www.statistics.sk/
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http://www.uips.sk/
http://www.trnava.sk/
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http://www.trnava.sk/
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Trnava

2.2 Analyza vnutorného prostredia

Poloha mestskej funkénej oblasti v eurépskom priestore

4,5 Mio. Einw.
Berlin

Leipzig Dresden
. 1,2 Mio. Eﬁ.

h L ]
Chemnitz
Praha
2,0 Mio. Einw.

Katowice
2,0 Mio. Einw. .Krakow
4,0 Mio. Einw.
EUROPA REGION A
als integrierter Raum: 4,5 Piest’any

tislava

Gydr

2 Mio. Einw.

4 @ Gz
i Budapest

@ Liubljana 3,0 Mio. Einw.

Trieste o oper Zagreb
Rijeka 1,0 Mio. Einw.

Adria-Hafen

Mestska funkéna oblast’ Trnava je sucast'ou
s metropolitnym regiéonom Vieden

Hierarchical and reciprocal commuting - BRATISLAVA MR

BRATIGEAVA

EUROPEAN UNION Source: POLYGE, 2011

Z hladiska rozvojovych polov mozno hodnotit polohu
Mestskej funk&nej oblasti Trnava priaznivo. Nachadza
sa cca 40 km od hlavného mesta SR Bratislavy, 100
km od vyznamného eurdpskeho centra - Viedne.
Uzemie patri do metropolitného regiénu Bratislava.
Velmi priaznivo pdsobi najma kvalitné dialnicné
a zeleznicné prepojenie na hlavné mesto, Casova
dostupnost’ do Bratislavy predstavuje menej ako 30
minut.

Z vysSie uvedenych dévodov mozno mesto Trnava
ajeho okolie zallenit do ddlezitych miest tzv.
Stredoeurdpskeho regionu. Ide o hospodarsky priestor
s po¢tom obyvatelov 4,5 mil., s hlavnymi pdImi rozvoja
Bratislava, Vieden a Brno.

(Zdroj: Europa Region Mitte — Ein Transnationales Netzwerk; Ein
Gemeinsames Projekt der IV-Landesgruppen Wien, Niederdsterreich
und Burgenland)

metropolitného regiénu Bratislavy previazaného

el

by the European
INVESTING IN YOUR FUTURE Origin of data: ESPON Map Kit, 2010
Legend
i RN 10 . e cry [ countries of Targeted Analyses

@ 1000-300 [ Functional Metropoitan Area (FMA) [ Other ESPON countries
® > [T Metropoitan Region (MR) [100 other countries:

- 200-500 200-500 200-500

—— 5011000 5011000 501 - 1000
—1001 - 3000 s 1001 + 3000 — 1001 - 3000
— 3000 — 3000 — 3000

EUROPEAN Regional levet NUTS3
b Europea Source: POLYCE, 2011
INVESTING IN YOUR FUTURE " Onwﬁ:d&ﬂ ESPONMI:\"GL‘MA:B
Legend
JOB CENTRES I coee City [ Countries of Targeted Analyses
+ 1000 - 3000 jobs [ Functional Metropolitan Area (FMA) Other ESPON countries

©  more than 3000 jobs. Metropolitan Region (MR) Other countries

FMA (Funcsonal Metropostan Area) - daily urban system at
work 10 the core Gty (treshold of 25 % of commuters from
‘economcally active popelation)

MR (Metropolitan Region) - wider economic region reflecting
based mainly o NUTS3 and NUTS4 territorial units)
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Mestska funkéna oblast’ patri medzi tie bohatSie na Slovensku

Prostrednictvom udajov
z Mikrocenzu, ktory mapuje
socialnu  situaciu 20 000
domacnosti v mestach a ob-
ciach SR, z vysledkov zo
s€itania fudu a pomocou
matematicko - Statistickych
metdd, vyvinula pre potreby
Svetovej banky M.E.S.A.10

region Piestany
[_] hranice SR
[ hranice krajov
[ hranice okresov

mapa chudoby (0-najbohatsi; 100-najchudobnejsi) I’egionémy model ChUdOby
0-10

=;g:;;’ na urovni obci. Ide o model,
32-48 . . P

I 49 - 100 hodnotiaci mesta a obce SR

%47 udaje nie su k dispozicii; vojenské obvody

podfa miery pravdepodo-
bnosti, pri ktorej chudoba ich obyvatelov je spdsobena prevazne skutoCnostou, Ze ziju v zaostalom
meste alebo obci. Vysledky uvadzame v mape a hovoria o tom, Ze trnavsky region spolu s okolim patri
medzi bohatSie regiény v SR v tom zmysle, Ze ak aj v meste existuju chudobné domacnosti, ich chudoba
nie je spbsobena miestom ich byvania.

Region Trnava patri na Slovensku k Fudnatejsim (obyv./km?)

X

Legend

Population m the district Inhabitants per km2in the distnict
<25001 30-50
25001 - 50000 5175
50001 - 100 000 76-100
100 001 - 200 000 B 101125
Kosice - 235 006 I 125150
Bratistava — 425 155 B 151175

- 176 and more
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Vysoky podiel mestského obyvatel'stva v regione

Podielmestského obyratelstra k celkowému podt obywatel'ow

CJd 30%

3. 52
B 53- 70%
B 7! - 100 %

Mestska funkéna oblast’ Trnava patri medzi vyspelé tizemia z pohladu Slovenska

Zdroj: RegionView 1.0 SimTool (M.E.S.A.10, PerformanceConsultants)

"] okres Piestany
N mesto Piestany
1 Kraje
Velké obce
10249 - 24125
. 24126 - 44705
+ 44706 - 93790
4 93791 - 241941
% 241942 - 449547
Cesty prvej triedy
Hodnotenie 2000
B R1- Vyspelé regity
Il R2- Regiony s potencidlom stat sa vyspelymi
[ R3- Menej vyspelé regiony s uritymi problémami rozvoja
[__] R4- Zaostalé regiony

Pre  posudenie pozicie
Mestskej funkCnej oblasti

Trnava sme pouzili aj
vysledky metodiky
simula&ného systému

RegionView, ktory vyvinula
spolo¢nost’ M.E.S.A.10.
Kvalitativha ¢€ast analyzy
spo€ivala vo vyhodnoteni
série 22-och ukazovatelov
rozdelenych do 5-ich zakl.
skupin: ekonomika, ludské
zdroje, demografia, so-
cidlna sféra a technoldgia.
Kazdému ukazovatelu bola
priradena Specificka vaha
tak, aby vysledok mal ¢o
najvacsiu vypovedaciu

schopnost’ z hfadiska celkovej vykonnosti a rozvojového potencialu daného regiénu. Analyza bola
uskuto€nena zvlast pre rok 1999 a pre rok 2000 a aj napriek asovému odstupu je podla nas vyuzitelna

pre ziskanie pohladu na konkurencieschopnost' regiéonu a tym aj mesta.
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Mestskl funkénu oblast’ tvori mesto Trnava a 15 obci

FMU - FUNKENE MESTSKE UZEMIE| Mestska funkéna oblast bola
CENTRUM/JADRO FMU: vymedzend vramci pripravy
TRNAVA . , . ,

, , IROP, ale aj vramci prac na
FMU OSTATNE OBCE: . , ,
1. Biely Kostol, projekte spoluprace obci
2. Bohdanovce nad Trnavou, .,

3. Brestovany, v mestskom regione Trnava
4. Bucany, .
5. Dolné Lovice, (KOM, 2015) na zéklade dvoch
6. & d , T . .
oot kritérii: viac ako 50 % dochadzky
8. Malzenice, n ,
9. Ruiindol, ekonomicky aktivneho obyva-
ool e telstva do centra, hustota
ool i obyvatelov na km2 viac ako 100.
e Obe kritéria spliaju obce: Biely
Kostol, Bohdanovce nad
e P Trnavou, Brestovany, Bucany,
e e e v Dolné Loveice, Hrn&iarovce nad
HRANICE MESTSKVCH CASTE .
o Parnou, Jaslovské Bohunice,

Malzenice, Ruzindol, Sucha nad
Parnou, Selpice, Spagince, Zavar, Zelene. Do mestskej funkénej oblasti si zaradené aj obce
MalZenice, Selpice a Zvoné&in, ktoré maju v stéasnosti mierne nizsiu hustotu ako 100 obyv. na km2
katastralneho Uzemia. V obciach mestskej funkénej oblasti zZije 16,6 % obyvatelov kraja.

Vyznam obci v sUstave osidlenia Slovenska

V uzemnom plane Trnavského samospravneho kraja je :

- centrom osidlenia 1. vyznamu: Trnava

- centrom osidlenia 3. vyznamu: Brestovany, Buc€any, Hrndiarovce nad parnou, Jaslovské
Bohunice, Spadince, Zavar, Zelene¢

- centrom osidlenia 4. vyznamu: Bohdanovce nad Trnavou, Malzenice, Ruzindol, Sucha nad
Parnou

- centrom osidlenia 5.vyznamu: Biely Kostol, Dolné Lovgice, Selpice, Zvon&in

Mesto Trnava je centrom regiénu

Centrum regiénu, mesto Trnava, patri k viac zaludnenym mestam Slovenska. S hustotou cca 924
obyvatelov na km? sa radi na 5. miesto medzi krajskymi mestami. So svojimi viac ako 60 tis. obyvatelmi
je charakterizovatelné ako mesto aj v rdmci eurdpskych relécii (mesto = viac ako 50 tis. obyvatelov).
Zije viiom 11,7 % obyvatelov kraja. Rozloha okresu tvori 17,86 % rozlohy kraja. Pocet obyvatelov
okresu tvori 23 % obyvatefov kraja. Podiel obci je 25,1 % na poéte obci v kraji. Hustota obyvatelstva
v obciach v ramci MFO presahuje (az na Zvon&in, MalZenice a Selpice) 100 obyv./km? katastralneho
Uzemia. Priemerna hustota v MFO je 341 obyv./km?, v primestskom Uzemi 87 obyv./km? a v ramci
okresu 174 obyv./km?2.

Podiel centra regionu (mesto Trnava) na okrese (2013):

- pocet obyvatelov 51,1%
- hustota obyvatelov na km? 924 (v regiéne 174)
- podiel Zivhostnikov 52,7 %; 8,47/100 obyv. (8,23)
- podiel pravnickych os6b 74,0 %; 5,93/100 obyv. (4,09)
- index ekonomického zatazenia 0,61 (0,61)
- podiel mesta Trnava na suéte obecnych rozpodtoch obci v okrese/vynosoch miestnych dani
o celkové prijmy 56,1 %
o celkové vydavky 56,0 %
o prijem bezného rozpoctu 54,6 %
o danoveé prijmy 53,0 %
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O O O O O O O O

dan z prijmu FO

dan z nehnutelnosti

poplatok za komunalny odpad
ostatné miestne dane
nedariové prijmy

transfery

vydavky na mzdy

hruba Uspora

vybrané ukazovatele za mesto Trnava

o O O O

danova sila

finan¢na sila

miera sebestacnosti
miera samofinancovania

Prevlada mestska sidelna Struktura

54.4 %
47,2 %
72,0 %
22,6 %
63,8 %
56,1 %
52,9 %
46,0 %

383 (priemer v okrese: 370)

598 (565)

0,75 (0,77)
0,57 (0,60)

Vacésina obci v Mestskej funkénej oblasti Trnava mala podla typologickej analyzy sidiel (SAV, 2009)
mestsku Struktdru obyvatelstva, vysoké pristahovalectvo a prirastok bytov. Obce mestskej funk&nej
oblasti, s vynimkou obci Bu€any a Zelenec (charakterizované ako tzv. priemyselné obce), tvoria podla
uvedenej typolégie zazemie mesta Trnava.

Velkost obci je na slovenské pomery nadpriemerna

100% -+

90% -
80%
70% -+
60%
50% -+
40% -
30%
20%

10% -
0%

MFO

okres TTSK SR

@100000-..
W50-99999
020-49999
@10-19999
05000-9999
@2000-4999
01000-1999
0500-999
@200-499
0o0-199

Velkost obci v okrese Trnava je vacsSia
ako v SR a v kraji, obce mestskej funkéne;j
oblasti su vacésie, ako na ostathom uzemi
okresu. Priemerna velkost obce (vratane
Trnavy) je 2872 obyvatelov. Hustota
obyvatelstva v obciach v mestskom
funkénom Uzemi presahuje (az na
Zvondin, Malzenice a Selpice) 100
obyv./km? katastralneho Uzemia.
Priemerna hustota v jadrovom uUzemi je
341 obyv./km?, v primestskom Uzemi 87
obyv./km? a v ramci okresu 174 obyv./km?2.

Rast poétu obyvatelov v mestskej funkénej oblasti, pokles v meste Trnava

1000

-1000

-2000

-3000

-4000

-5000

402 263

-285

) 631

439 412 4
216 . 219 380 297 219 178

@Tmava
@Ssucha n/P
OBiely Kostol
@Bohdanovee
@Brestovany
©Bugany

@D Lovéice
OHmiarovee

@) .Bohunice

BRuzindol

V rokoch 1991 2013 vzrastol pocet
obyvatelov VMFO 03,4 % (+ 4265
obyvatelov). S vynimkou Suchej n/P
aTrnavy vzrastol pocéet obyvatelov vo
vSetkych obciach mestskej funkénej oblasti.
Polet obyvatelov mesta Trnavy klesol
v sledovanom obdobi occa 8 % (- 5710
obyvatelov), pricom pokles pokracuje aj
vroku 2014. Suma prirastku obyvatelov

-6000 15779 — vobciach MFO (+ 4656) naznaluje
2000 prebiehajuci proces suburbanizacie.
Najvys8ie prirastky (+ 25 % aviac)
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zaznamenali obce: Biely Kostol, Bohdanovce nad Trnavou, Brestovany, Jaslovské Bohunice,
MalZenice, Ruzindol, Selpice, Zavar a Zvongin.

Rastie pohyb obyvatelov za pracou a vzdelanim, v Trnave je denne pritomnych viac ako 90 000
Pudi

Do okresu Trnava dochadza za pracou a Skolou celkom 41 074 obyvatelov, z toho 27 424 za pracou.
Do obci v hraniciach okresu dochadza 47 % a mimo neho 53 %, najviac do regiénov Hlohovec, Galanta,
Piestany. Z Bratislavy dochadza cca 2,3 % obyvatelov, z toho polovica do Skoly. Najviac dochadza za
pracou vekova skupina 45 — 59 ro¢ni (32,7 % dochadzajucich), z toho v ramci regionu cca 63 %.

Z obci okresu odchadza za pracou a Skolou 31 561 obyvatelov, z toho za pracou 25 168 (cca 80 %).
Do obci v okrese odchadza za pracou 61 % (15 345), do inych okresov 33,8 % (8 514), do zahranicia
5,2 % (1 309). Najviac odchadzajucich za pracou mimo okresu je do Bratislavy 60 % (5 111). Najviac
odchadzaju ekonomicky aktivni vo vekovej skupine 45 - 59 rokov (31,2 %). V rdmci okresu najviac
odchadza rovnaka vekova skupina (36,5 %). Mimo regiénu je to vekova skupina 35 — 44 roéni (28,1 %)
a do Bratislavy tiez 35 - 44 ro¢ni (27,8 %).

V obdobi rokov 2001 — 2011 vzrastol po€et odchadzajucich ekonomicky aktivnych osdb z miesta
trvalého bydliska za pracou o 13,5 %. Rovnako vzrastol pocet odchadzajucich za pracou do zahranicia.
Z 25 168 odchadzajucich ekonomicky aktivnych osbb (viac ako 60 % vo veku 35 - 59 rokov) dochadza
za pracou v okrese cca 61 % (15 345), mimo okres cca 34 %, t. j. cca 8 500 (z toho do Bratislavy 60%,
6 - 7 % do Hlohovca, Galanty, Nitry, Pezinka, cca 4 % do PieStan, Ruzomberka) a cca 5,2 % do
zahranicia.

V roku 2005 bol odhad denne pritomného obyvatelstva v meste Trnava cca 90 000. Vzhfadom na narast
dochadzky do, ale aj na odchod z Trnavy, odhadujeme pocet denne pritomnych obyvatelov priblizne
rovnako.

Viac ako 55 % obyvatelov regiénu dochadza za pracou do mesta Trnava

Ak sa vroku 2005 odhadovalo, zZe

80 z celkového poctu dochadzajucich za
o — - — pracou do Trnavy (11 800) 8 000
oI ME T HETHTHLE HH dochadza zokresu Trnava, v roku
SO At e e e e et 2011 to uz bolo takmer 10 000

o HH H H H H H HHF H HH L FH A H

obyvatelov (55,6 %). Z obci mestskej
funk&nej oblasti dochadza za pracou
do Trnavy cca 5000 ekonomicky
aktivnych obyvatefov (66,3 %).
Vramci MFO Trnava odchadzalo

so H HH HH H H H H HHF H HH L FH A H

20H H H H H H H HHF H HH L FH A H

wHH H H H H H HHF H HH L FH A H

S AN EFEEELREEFE S . .
& é\o“ RS \o@_ PO 04',\(\6 @‘\@Q‘ Rty z\é‘@o& vroku 2011 najviac obyvatelov
QN ROMIPY NN © R , .
& o & NAROSOER T M mesta do Jaslovskych Bohunic 33 %

(805), do Bratislavy 65 % (2 788) a do
zahranicia 705.

Z Trnavy denne odchadza za pracou viac ako 22 % ekonomicky aktivhych obyvatelov

V roku 2011 z Trnavy denne odchadzalo za pracou 7 416 ekonomicky aktivnych obyvatelov (22,3 %
ekonomicky aktivnych celkom) a 1 212 Studentov.
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Vysoké saldo odchadzky a dochadzky za pracou v celom mestskom regione

Do okresu Trnava dochadza za pracou a Skolou 41 074 obyvatelov, z toho 27 424 za pracou. V ramci
okresu dochadza 47 % a mimo neho 53 %, najviac do regiénov Hlohovec, Galanta, Piestany.
Z Bratislavy cca 2,3 %, z toho polovica do Skoly. Najviac dochadza za pracou vekova skupina 45 — 59
ro¢ni (32,7 % dochadzajucich), z toho v ramci okresu cca 63 %.

Z okresu odchadza za pracou a Skolou 31 561 obyvatelov z toho za pracou 25 168 (cca 80 %). V ramci
okresu odchadza za pracou 61 % (15 345), do inych okresov 33,8 % (8 514), do zahranicia 5,2 % (1309).
Najviac odchadzajucich za pracou mimo regiénu je do Bratislavy 60 % (5 111). Najviac odchadzaju
ekonomicky aktivni vo vekovej skupine 45 - 59 rokov (31,2 %). V ramci regiéonu najviac odchadza
rovnaka vekova skupina (36,5 %). Mimo okres je to vekova skupina 35 — 44 ro¢ni (28,1 %)
a do Bratislavy tiez 35 - 44 ro¢ni ( 27,8 %)

Tempo vystavby bytov sa po roku 2006 zvysilo

25000 Tempo vystavby bytov sa mierne zvysilo po

J— roku 2006. V obciach MFO je postavenych

20000 — 16,5 % bytov kraja a71,6 % bytov

15000 o mestského regiénu  Trnava. V meste

Trnava je postavenych 12,3 % bytov v kraji,

10000 75 % bytov postavenych v obciach

5000 mestskej  funkénej  oblasti,  priCom

neobyvanych je cca 4,6 %. V okrese

0 Trnava je viac bytov v sukromnom
1991 2001 2006 2011 . o .
vlastnictve ako je priemer kraja.

Starsi bytovy fond v meste Trnava

V okrese Trnava je vyssi podiel bytovych domov ako v ostatnych €astiach regiénu. Domovy fond je
starSi ako je priemer Trnavského kraja. Iba 16,4 % domov bolo postavenych po roku 1990, t. |. viac ako
80 % domov ma viac ako 25 rokov. Najviac domov bolo postavenych v rokoch 1946 — 1970.

Vysoky podiel neobyvanych bytov

V okrese Trnava je postavenych 22 % bytov kraja. 9,7 % bytov je neobyvanych (4,7 % z nich
vyuzivanych na rekreaciu). V meste Trnava je 8,1 % neobyvanych bytov.

Vysoky podiel pol'nohospodarskej pody, rast zastavanej plochy

V porovnani so Slovenskom je v okrese viac zastupena polfnohospodarska péda. Podiel
pofnohospodarskej pddy v obciach MFO je 82 %, podiel zastavenej plochy 12,1 %. Najvaési podiel
zastavanej plochy v katastri obce je v Trnave (21,9 %), Zavare (19,6 %), Zelenci (11,7 %). V rokoch
2001 — 2011 priSlo k redukcii vymery polnohospodarskej pédy occa 2,7 % (- 1408 ha), pricom
zastavana plocha v rovnakom obdobi vzrastla 0 11,5 % (+ 579 ha). K Ubytku polnohospodarskej pbdy
prislo prakticky vo vSetkych katastralnych uzemiach, najviac v Trnave, Bielom Kostole, Zavare, Zelenci
a Zvoncine. V tychto uzemiach prislo aj k najvySSiemu narastu zastavanej plochy. V rokoch 1996 — 2011
vzrastla vymera zastavanej plochy v regiéne 0 57,94 ha, t. j. 0 11,5 %. Podiel zastavanej plochy (7,55
%) je vyrazne vy38i ako priemer na Slovensku (4,73 %). Zaber pddy, namiesto intenzifikacie pléch
a vyuzivania brownfieldov spdsobuje nielen negativne dopady na Zivotné prostredie, stratu produkénej
polnohospodarskej pody, ale aj rast vydavkov na prevadzku obci, rast kapitdlovych vydavkov do
infrastruktdry a znizovanie efektivnosti jej vyuZivania.
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Dvojnasobna cena pozemku v jadrovom meste

Cena pléch na vystavbu je v katastralnom tGzemi Trnavy dvojnasobné ako v obciach MFO. To plati pre
pozemky na vystavbu rodinnych domov, ale aj pre pozemky pre priemysel a komerénu vystavbu.

StarSie obyvatelstvo v jadre regionu, pocet obyvatelov 65+ je vyssi v obciach

Trvalo byvajuce obyvatelstvo v meste Trnava bolo v roku 2011 “starSie“ ako v MFO, okrese, kraji
a v SR. Pocet obyvatelov starSich ako 65 rokov je v MFO nizsi ako v okrese, kraji, SR (11 235). Podiel
obyvatelov starSich ako 65 rokov v obciach sa pohybuje v intervale: 10,1 % (Malzenice) - 22,0 %
Zvoncin sa prave nachadzaju v MFO. Obce s najvy$§im poctom obyvatelov nad 65 rokov sa nachadzaju
najma mimo MFO: Nah&¢, Horné Dubové, Biflovce, Bukovd, DIha, Dobra Voda, Horna Krupa, Horné
Dubové, LoSonec, Krizovany n/D., Majcichov, Pavlice, Surovce, Trstin. Z obci v MFO maju silnejsie
zastupenie obyvatelov vo veku 65+ obce: Dolné Lov€ice, Hrn€iarovce n/P.

% podiel 65+ rocnych
. obyvatelov v obciach
jadrového Uzemia (2011)

wF & & R & Q& > O D & & & &
\94(;\7’0\\(}%0(\5@(\ f»“i;@@v}zq%‘)@ 3 S ?’44:\"&6‘3‘? S &
Q \z\é\(' R & Re) \g’o W
Vekova Struktira obyvatelov (%)

Do 15 rokov 15-29 30-49 50 - 64 65+
SR 15,3 21,9 30,1 20,1 12,6
Trnavsky kraj 13,8 21,3 31,2 20,7 13,0
okres Trnava 13,7 21,2 31,4 20,8 12,9
mestska funkéna oblast 13,6 21,3 31,4 21,5 12,2
mesto Trnava 13,0 21,2 31,4 22,5 11,9

Menej jednoélennych domacnosti v okrese ako priemer SR, v Trnave je vyssi

V okrese Trnava Zije 23,6 % jednoClennych domacnosti (priemer SR 25,3 %) a v priemere 5,4 %
domécnosti so 6 a viac ¢lenmi (SR 6,5 %). Najviac jednoClennych domacnosti je v obci Zvoncin (28,5
%), v obci Dobra Voda (27,9 %), v meste Trnava (26,7 %), v obciach Trstin, Horna Krupa, Bukova,
Brestovany, Boleraz, DIha, Horné Dubové, Horné Ore8any. Najviac doméacnosti s poétom &lenov 6 +
viac (nad 10 %) Zije v obciach: Bifiovce, Bu€any, Dechtice, Dolna Krupa, Dolné Lovcice, KoSolna,
Rado$ovce, Slovenska Nova ves, Sucha n/P., Surovce, Voderady, Zeleneg.

Rast vzdelanosti v regione

Miera ukonéeného stupfia vzdelania obyvatelov v okrese

40

30 sa v priebehu rokov 2001 — 2011 vyrazne zvysSila. Pocet
20 :H><H><HE vysokoSkolsky vzdelanych ludi vzrastol na bakalarskom
lg | stupni 0 600 %, magisterskom o0 56 % a doktorandskom

FMU MR TT SR 0218 %. Pocet obyvatelov so zakladnym vzdelanim
Bzékladné poklesol v sledovanom obdobi vregidone o 27,3 %,
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vmeste Trnava 0 28,6 %. Podiel obyvatefov s vysokoSkolskym vzdelanim v Trnave na pocet
vysokoskolsky vzdelanych obyvatelov v regione poklesom z 74,9 % v roku 2001 na 63,5 % v roku 2011
(zvySenie urovne vzdelania v obciach mimo jadrového mesta spbsobené pravdepodobne
suburbanizaénym procesom). V okrese je 14,24 % vysokoSkolsky vzdelanych fudi (vSetky tri stupne),
v MFO 15,94 % a v meste Trnava 17,54 %

Predpoklad rastu po¢tu obyvatelfov migraciou

6 Prognéza vyvoja poCtu obyvatelov do roku
4 -~ 2013 uvazuje s celkovym narastom poctu
5 obyvatelov vokrese Trnava 01,84 %
. \\ ~ + 4 5.91’ obyva}telov), najma zasluhou
S mechanického prirastku v rokoch 2015 —
2 2015 2020 N0 2030 RGO 2025. Progn6za uvazuje po roku 2020 so
\\ zapornym prirodzenym prirastkom
4
e — obyvatefov. Od roku 2030 sa ocakava
-6 celkovy ubytok obyvateflov.
@ rir.prirastok
e ce|kovy prirastok
pocet obyvatelov % prirodzeny % celkovy priemerny vek
prirastok prirastok
2015 130 881 + 1,36 +3,85 41,10
2020 133 104 - 0,36 + 2,63 42,64
2025 134 465 -2,15 1,324 44,31
2030 134 646 -4,39 - 0,45 46,09
2035 133 827 -5,11 -1,62 47,76
2012-2035 + 4591 +1,84 +16,2%

Ekonomika regiénu po roku 1996 zosilnela najma vd'aka rastu priemyselnej vyroby

. V kraji su zastupené rdézne odvetvia

vyvoj pridanej hodnoty
priemyslu: automobilovy, elektrotech-
14000 nicky, chemicky, sklarsky, strojarsky
12000 g! a farmaceuticky.  NajvysSiu  pridanu
10000 / e hodnotu, vd'aka zahrani¢nym investorom,
8000 // vykazuje strojarsky priemysel a elektro-
6000 nika. V pddohospodarstve pracuje cca 16
4000 % ekonomicky aktivneho obyvatelstva
2000 kraja. Prirodné zdroje su zastupené v se-
0 | = vernej Casti regiéonu (zemny plyn, ropa,
2001 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 lomy stavebného materialu). V rokoch
1996 — 2011 vzrastol regionalny HDP na
——MRTT - obyvatela Trnavského kraja zo 4 396 € na

14 291 €, teda viac ako trojnasobne. Jeho

podiel na HDP SR vzrastol z 11,2 % na 11,49 % a je druhy najvy3Si po Bratislavskom kraji. Pridana
hodnota vyprodukovana v mestskom regione vzrastla v rokoch 2001 — 2011 o 59 %. V roku 2012 klesla
pridana hodnota oproti roku 2011 o cca 10 %. Okres Trnava sa podiefa na pridanej hodnote v SR 5,41
%. Pocet ekonomicky aktivnych obyvatefov v okrese Trnava vzrastol v obdobi 2001 — 2012 o 3 726,
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tj. + 57 % (v SR 0,2 %). Zamestnanost v podnikoch nad 19 zamestnancov vzrastla z 33 059
zamestnancov (2001) na 40 086 zamestnancov (2011). Podiel priemerného evidovaného poctu
zamestnancov v podnikoch nad 19 zamestnancov na ekonomicky aktivnych obyvatefoch mestského
regionu tvori 58,3 % (priemer v SR 48,4 %). V meste Trnava bolo v roku 2011 50,09 % ekonomicky
aktivnych obyvatelov, najvacSie zastupenie je v oblasti priemyslu (23,1 %), velkoobchodu a
maloobchodu (11,8 %), vzdelavania (8 %) a verejnej spravy (7,8 %).

Z prognoézy MH SR v okrese Trnava sa predpoklada v buducnosti rast najma sektoru vyroby potravin,
strojarstva a hutnictva, lahkého priemyslu, energetiky a cestovného ruchu.

Rast pocétu podnikov aj podnikajucich fyzickych osob

V obdobi rokov 1996 — 2011 vzrastol pocet podnikov v okrese Trnava 2,4 nasobne (+ 2 057),
v samotnom meste Trnava 2,25-nasobne (+ 1 475), na Slovensku dvojnasobne. Na naraste poctu
podnikov v okrese sa podiela mesto Trnava cca 72 %, MFO 84,4 %, ¢o sved¢i o koncentracii vyroby do
MFO. Pocet podnikatelov fyzickych os6b vzrastol v rokoch 1996 — 2011, v okrese Trnava 0 22,5 %
(+1 723), v SR 0 26,4 %, v meste Trnava o 3,3 % (+ 161). Na naraste sa mesto Trnava podiela 9,3 %,
obce v MFO 37,8 % (+ 651). Z uvedenych dat je zrejmé, ze podnikatelia FO sa registruju najma
v obciach mimo jadra regionu, pri€om v MFO to bolo + 41,1 %.

Najviac podnikov je v odvetvi velko - a maloobchodu (20,7 %), stavebnictva (16,2 %) a verejnej spravy
(15,7 %), €o zodpoveda aj Strukture v SR. Pocet priemyselnych podnikov na Uzemi okresu vzrastol
v rokoch 2001 — 2012 o 20 % a podiel okresu na SR je 2,74.

Rast priemernej mesaénej mzdy

Priemernda mesaéna mzda v okrese Trnava

1200 vzrastla z 885 € v roku 2008 na 999 € v roku

1000 2013 aje 06,4 % vysSia ako priemer v SR.
— — NajvySSia priemerna mzda je v odvetviach

800 energetiky, finanénych a poistnych sluzieb

600 a odbornych, vedeckych ¢innosti. Pri porovna-

400 ni s okresmi v kraji je vy8Sia o 14 % ako

200 priemer Kkraja.

0
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@ Okres @ SR

Evidovana nezamestnanost’ vyrazne pod priemerom v SR

20 Evidovana nezamestnanost klesla v rokoch
™ 2001 — 2008 z 12,7 na 3,4 %, nasledne

C TN = vzrastla v rokoch 2008 — 2013 na 6,7 %,
10 \\‘ v mdji 2014 dosiahla 6,66 %. V maji 2014
\ bol po€et volnych pracovnych miest 404, ¢o

5 bolo trojnasobne viac ako v maji 2013.
o Vroku 2016 dosiahla miera evidovanej
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 nezamestnanosti v okrese Trnava 3,85 %

(SR 9,08%)
TT SR
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Po roku 2009 pokles prilevu zahraniénych investicii do okresu

o V rokoch 2003 — 2012 priSlo do ok 15503
1400000 rokoc - prislo do okresu

1200000 T —— mil. € v podobe priamych zahrani¢nych
investicii, najviac v roku 2004 (4 121 mil. €),

/

1000000

_— . o .
800000 ¢o predstavovalo 17,7 % podielu PZI v SR.
600000 Od roku 2009 nastava pokles prilevu
400000 zahrani¢nych investicii do regionu.
200000

0
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Dostatok volnych pléch a priestorov pre vyrobu

V okrese existuju 4 priemyselné parky (MPaT Park Trnava, Logisticky park PSA Trnava, Voderady,
Dobra Voda) s dostatkom volnych pléch. Na tzemi obci MFO je k dispozicii dostatok arealov a objektov
(brownfieldy) s moznostou vyuzitia, va¢Sina v majetku obci. V katastrdlnom Uzemi mesta Trnava sa
jedna o062 nehnutelnosti, dalSie su v obciach: Biely Kostol, Bohdanovce n/T, Hrnciarovce n/P,
Jaslovské Bohunice, Ruzindol, Sucha n/P, Selpice, Zavar, Zvongin.

Cena tepla je konkurenénou vyhodou regiénu

120 103 105 V meste Trnava ajeho okoli sa okrem

100 jadrovej elektrarne Jaslovské Bohunice

80 = nachadzaju aj dalSie nové a potencialne
zdroje energie, ako paroplynova elektraren

60 52 - o T R
MalzZenice, zariadenia Trnavskej teplaren-

40 +— — skej, a. s., bioplynova stanica a pod.

20 4 || Potencial tychto zdrojov moZno v pripade
potreby vyuZit’ pre zasobovanie mesta.

0

Trnava Trencin Piestany  Hlohovec

Regién je dobre dopravne dostupny

Na uUzemi okresu je zastupena celd siet' ciest pre medzinarodnu dopravu, trasy TEM, dialnica,
rychlostné cesty, cesty I.-lll. triedy. Hustota cestnej siete je podla udajov z roku 2014 0,455 km/km?, ¢o
je viac ako priemer v SR, ale ani zdaleka nedosahuje hustotu cestnej siete vo vyspelych Statoch Eurépy
(napr. SRN 2,0 km/km?, Rakusko 1,3 km/km?). Prognéza v SR predpoklada rast do roku 2035 na
priemer 0,74 km/km2,

Dizka cestnej siete je 2,611 km/1 000 obyvatelov. Dizka cestnej siete v MFO je 384 km.

Priemerna doba dostupnosti cestnou sietou v MFO je 10 minut do jadra (Trnava), interval je 5 (Zavar)
— 19 (Brestovany) minut.

Podiel prepravovanych oséb individualnou automobilovou dopravou je od 20 % (Zvong&in) po 70 %
(Sucha n/P, Selpice, Spagince).
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V okrese Trnava je evidovanych 72 274 vozidiel, z toho 52 927 osobnych automobilov (73,2 %), v SR
je podiel OA 71,4 %, v TTSK 70,8 %.

VSetky obce maju zabezpecenu pravidelnu linkovu autobusovu dopravu, ktord realizuje SAD Trnava
aMHD Trnava. Zelezniéna doprava je dostupna v obciach Trnava, Bifiovce, Bolerdz, Brestovany,
Bukova, Cifer, Krizovany n/D, Smolenice, Surovce. Vo véetkych obciach napojenych na Zelezniénu trat,
obdobne ako v celom regiéne, vzrastol pocet podnikov aj podnikajucich fyzickych oséb. V troch z 9 obci
okresu napojenych na Zzelezniénu trat klesol pocet obyvatelov v rokoch 1991 - 2011 (Bukova,
Smolenice, Trnava), v Smoleniciach v rokoch 1991 — 2001, potom nastal narast

Je potrebné dokongéit’ obchvat mesta, ktory zabezpeci aj kvalitné prepojenie mesta a obci v MFO

Cestna siet bola v uplynulych rokoch posilfiovana vystavbou vonkajSieho okruhu/obchvatu mesta, ktory
je v sucasnosti hotovy na juhovychodnej a severnej ¢asti. Po dobudovani juznej a severozapadnej ¢asti
bude zabezpeleny odklon tranzitnej dopravy vSetkych ciest vy3Sej triedy, na ktoré je napojeny mestsky
systém a radialy spolu s cestami I.,ll. alll. triedy zabezpecujuce kvalitné dopravné spojenie obci
mestského regionu s mestom Trnava.

Na zaklade analyzy TTSK je potrebné zlepsit dopravnu dostupnost k infrastruktire TEN-T a cestam |I.
triedy v hraniciach FMO na Usekoch ciest Zeleneé - Majcichov, Zavar - Surovce a Zlkovce - Jaslovské
Bohunice.

Zavaznym problémom je staticka doprava

Sucasna situacia je charakteristicka vyuzivanim verejnych komunikacii na parkovanie v meste, ale aj v
obciach MFO. Specifickym problémom je kratkodobé parkovanie v meste Trnava. Situacia je désledkom
vyrazného denného migrovania obyvatefov mesta, okolitych obci, ale aj z inych regiénov za pracou,
nakupmi, Skolami, navstevami uradov, lekarov a pod. RieSenie spoCiva v budovani velkokapacitnych
parkovisk, zachytnych parkovisk a parkovacich domov, zjednosmerfiovanim dopravy a aj v lepSom
prepojeni individualnej, hromadnej a cyklistickej dopravy.

Pocet cestujucich v MHD sa znizuje

VSetky obce MFO maiju zabezpecéenu pravidelnu linkovl dopravu, ktord podobne ako v meste Trnava,
zabezpecuje SAD Trnava. Mestska doprava je prepojena s primestskou autobusovou dopravou v dvoch
zakladnych uzloch: Zelezni¢na a autobusova stanica a zastavka Zeleny kriCok. Oba tieto uzly su
zakladom buduceho integrovaného dopravného systému mestského regionu a TTSK, ktory bude
napojeny na IDS Bratislavského regiénu.

V rokoch 2009 — 2013 poklesol poc¢et prepravovanych oséb v HD. V ramci MHD Trnava to bolo o cca
15 % pri takmer rovnakom pocte najazdenych kilometrov.

V regione chyba cyklisticka infrastruktara

Podla realizovanej analyzy okrem samotnych bezpeénych cyklotras/cyklodopravnych ciest chyba
v regidne aj funkéna podporna cyklisticka infrastruktara. Chybaju cykloodpocivadla, cyklostojany,
poziCovne bicyklov, nabijacie stanice pre e-bicykle, automatické parkovacie stanice pri vacSich
prepravnych uzloch (zelezni¢na/autobusova stanica Trnava), velkoplo$né mapy, imidzové cyklomiesta
— poludniky acyklométy. Za jedind cykloinfraStruktiru mozno povazovat cyklopredajne
a cykloopravovne vramci jadrového mesta Trnavy a stdle sa rozdirujucu siet reStauraénych
a ubytovacich sluzZieb zapojenych do siete Vitajte, cyklisti!. V MFO su regionalne cyklotrasy vedené po
cestach Il. a lll. triedy (2 modré, zelena a prepojovacia Zlta). V meste Trnava je vyznacenych cca 12,3
km cyklotras, pri€¢om koncepcia rozvoja predpoklada v ciefovom stave s cca 52 km cyklotras. Podiel
cyklodopravy v hraniciach MFO sa odhaduje na cca 2 % dopravnych vykonov.
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VysSi bytovy Standard v regiéne

100% Napojenie bytov na verejny vodovod,
90% [ | internet a pevnu telefonicku linku je vysSie
80% ako priemer v TTSK. Bez vody je 0,4 %
Zggﬁ bytov. Velkost bytov je vacsia ako priemer
50% v SR, mierne nizSia ako priemer v TTSK.
40% Najviac su zastupené byty velkosti 81 — 120
;8:2 m? podlaznej plochy (35,6 %). Priemerna
10% | velkost bytu je 94 m2.
0%
MR TT TTSK SR
| D121+ O81-120 @41-80 @do40m2

Pokles poc¢tu materskych $kol, rast poctu tried a ucitelov

V rokoch 1996 — 2013 pocet materskych skél v MFO klesol zo 68 na 66. Pocet tried v regidne vzrastol
zo 153 na 189, pri rasticom pocte deti (1996 — 2013: + 729), pocet ucitelov vzrastol z 324 na 375.
Priemerny pocet tried na matersku Skolu v MFO je 3,5; pocet deti na triedu 20,2 (interval 15 — 23,5),
pocet deti na ucitela 10,2 (interval 7 - 12,6). V priemere pripada na 1 000 obyvatelov 30,9 (interval 16,4
- 47) ziakov v materskych Skolach.

Matersku $kolu nemaju z obci v MFO Selpice. V jadrovom tzemi bolo v roku 2012 cca 73 % deti vo
veku 3 - 5 rokov, 70 % deti vo veku 6 rokov a 72 % miest v materskych Skolach.

V roku 2104 nebolo v ramci MFO umiestnenych 147 deti v materskych Skolach, z toho 71 v Trnave (23
vo veku do 3 rokov). K 1. 1. 2015 sa adaptaciou priestorov na ZS zvysila kapacita o 3 triedy (67 deti).

Prechodny rast poctu deti vo veku 3 — 5 rokov na Slovensku

Podla aktualnej prognézy obyvatelstva SR sa pocet 3- az 5-ro¢nych deti zvysi zo 171,2 tisic v roku 2012
na 180,6 tisic v roku 2016, €o predstavuje 5,5 % narast. Nasledne bude klesat, do roku 2025 sa znizi
na 163 tisic. Celkovy pocet deti v materskych Skolach bude do roku 2017 rast. V porovnani so
sucasnostou by sa mal zvysit zo 149,5 tisic na 157,3 tisic, teda 0 5,2 %. Do roku 2025 poklesne priblizne
na 143 tisic. Proporcionalne s tymto vyvojom vzrastie aj potreba ucitefov na 15,7 tisic v porovnani so
sucasnym stavom 14,5 tisic. V roku 2025 by malo byt v materskych Skolach okolo 14 tisic ucitefov.

Pokles poétu zakladnych $kél, ziakov, uéitelov

V rokoch 1996 — 2012 klesol poc¢et $kél v okrese Trnava zo 48 na 39, pocet ziakov zo 14 331 na 9 338,
pocet ucitelov z 1 012 na 754, pocet ziakov na triedu z 23,2 na 19,1; pocet ziakov na ucitela zo 14,2 na
12,4; poCet zZiakov na 1 000 obyvatelov zo 113,3 na 72,3.

V 8kolskom roku 2013/2014 bolo na uzemi obci v MFO 22 obecnych zakladnych 3kl (53,7 %) s 330
triedami a 6 265 detmi. V jadrovom Uzemi nemaju zakladnu Skolu obce: Biely Kostol, Dolné Lovcice,
Selpice a Zvonéin.

Deti z obce Biely Kostol (cca 50) navstevuju Zakladnu 3kolu v RuzZindole, z obce Dolné Lovcice
Zakladnu Skolu v Zavare (50 - 60), deti z obce Zvoncin navstevuju Zakladnu Skolu v Suchej nad Parnou,
deti z obce Selpice navstevuiju: |. stupers - Zakladnu $kolu v Bohdanovciach a Il. stupeti - Zakladnu $kolu
v Boleraze. V obciach Bohdanovce a Malzenice existuje iba prvy stuper zakladnych Skél. Na druhy
stupen dochadzaju deti z Malzenic do Trakovic. Okrem toho viac ako 500 deti z regidonu navstevuje
zakladné skoly v Trnave.

V meste Trnava existovalo v 8kolskom roku 2013/2014 22 tried so 473 Ziakmi v cirkevnych zakladnych
Skolach a 14 tried so 163 detmi v sukromnych zakladnych Skolach.
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Po roku 2017 rast pocétu ziakov v zakladnych Skolach

Podla kvantitativnej progn6zy zakladnych $kél referenéna skupina ziakov 1. stupfia zakladnych $kl,
t.j. deti vo veku 6 - 9 rokov by mala rast’ do roku 2020. V tejto faze sa zvySi o 17 %, a to z 211,2 tisic na
240,2 tisic deti. Do roku 2025 by sa mala znizit na 231 tisic. Referenéna skupina ziakov 2. stupfia
zakladnych §kél, t. j. deti vo veku 10 — 14 rokov, bude nadalej klesat. Znizi sa z 277,9 tisic v roku 2011
na 262,7 tisic v roku 2015. V nasledujucej rastovej faze sa vSak zvysi o 14 % na takmer 300 tisic deti.
Pocet novoprijatych do 1. ro€nika zakladnych $kél bude nadalej rast, v porovnani so su¢asnymi 49,6
tisicmi nastupi v roku 2017 na zakladné 3koly 54,8 tisic deti. Do roku 2025 sa tento poCet znizi na
priblizne 51,5 tisic.

Celkovy pocet ziakov zakladnych 3kél eSte do roku 2014 mierne poklesne, nasledne sa v8ak zvysi
0 9 %, a to zo 425,3 tisic na priblizne 462 tisic v roku 2025.

Pocet Ziakov 1. stupfia zakladnych $kél od roku 2011 rastie. Do roku 2020 sa zvysi zo su¢asnych 198,8
tisic na 220,2 tisic, t. j. 0 10,8 %. V roku 2025 by malo byt na 1. stupni ZS okolo 213 tisic Ziakov.
Pocet ziakov na 2. stupni zakladnych 8kdl bude nadalej klesat. Oproti su¢asnosti sa znizi z 227,8 tisic
na 220,3 tisic v roku 2015, t. j. eSte 0 3 %. Do roku 2025 vSak vzrastie o 13 % na takmer 250 tisic ziakov
2. stupfia ZS.

Celkovy pocet Ziakov odchadzajucich zo zakladnych §koél neustale klesa. Pokles by sa mal zastavit az
v roku 2017 na drovni 46,4 tisic ziakov. V porovnani s rokom 2000 je to hodnota az o 45 % nizSia.
V nasledujucich rokoch nastupi rastova faza, kulminujuca v roku 2024. Vtedy by malo zo zakladnych
Skél odchadzat priblizne 54 tisic ziakov.

Potreba ucitefov na 1. stupni zakladnych $kdl bude narastat zo su¢asnych 14,4 tisic na 15,3 tisic v roku
2020, nasledne sa znizi na priblizne 15 tisic v roku 2025. Pocet ucitelov na 2. stupni zakladnych 3kél
bude este klesat do roku 2015. V dalSom obdobi sa v8ak ich potreba zvysi z 20,2 tisic na takmer 23
tisic v roku 2025.

Pocet u€ebni v zakladnych Skolach sa bude znizovat do roku 2015 z 33,2 tisic na priblizne 32,4 tisic,
do roku 2025 sa v3ak zvysi na takmer 34 tisic.

Priemerna kvalita vedomosti ziakov zakladnych $kol

Z hodnotenia vysledkov Ziakov v zakladnych Skolach v roku 2014 podfa INEKO sa radi okres Trnava
na 35. miesto medzi okresmi Slovenska. Hodnotenych bolo 22 8kdl so 7 502 Ziakmi. Priemerna hodnota
vysledkov Ziakov je 4,67, t. j. 0 0,06 bodu vy3Sia ako priemer SR. Neplati pritom, Ze by lepSie vysledky
dosahovali Ziaci vyluéne v zakladnych Skolach v Trnave (hodnotenie je v intervale 3,9 — 6,3).

Mierne nadpriemerné vedomosti ziakov strednych $kol

Gymnazia a stredné Skoly so 6 776 dennymi a 519 externymi Studentmi su lokalizované v Trnave.
Z celkového poctu 5-ich gymnazii su dve cirkevné a z 12-ich strednych 8kél je jedna sukromna a jedna
cirkevna. Cirkevné gymnazia navstevuje 34 % Studentov, nestatne stredné Skoly 18,5 % Studentov.

V ramci strednych odbornych $kél a gymnazii boli hodnotené vyhradne Skoly v Trnave. V ramci
hodnotenia vysledkov Ziakov navstevujucich stredné odborné Skoly bolo posudenych 11 8kél s 5 127
Ziakmi a s vysledkom 5,56 bodu .t. j. v priemere za Trnavu + 0,07 bodu nad slovensky priemer (interval
3,1-8,5). V pripade gymnazii boli posudené tri s 1 186 Ziakmi s vysledkom 6,08, ¢o sa rovna priemeru
za SR (interval 2,5 - 6,7).

V regione je zastupené vysoké skolstvo najma humanitného smeru

Vysoké Skoly su lokalizované v meste Trnava s celkovou kapacitou 15 749 Studentov v roku 2013/2014.
Najviac Studentov navstevuje UCM 40,7 %, nasleduje Trnavska univerzita 37,1 % a STU — Materialno-
technologicka fakulta 20,6 %. Celkovo pocet zZiakov na univerzitach v rokoch 2007/2008 — 2013/2014
klesol o 3 758, najviac na STU: - 2 309.
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Zastupenie Specialnych skél a zakladnych umeleckych $kél

Specialne gkoly st vramci hranic MFO lokalizované iba v Trnave. Zakladné umelecké $koly su
v obciach: Trnava, Jaslovské Bohunice a Voderady, z toho su dve sukromné. Pocet Ziakov bol v roku
2012 1 920, pocet ucitelov 80.

Napriek rastu chybajice zariadenia socialnych sluzieb

V roku 2012 bolo v okrese 17 pobytovych zariadeni s celkovou kapacitou 815 16zok, ztoho 11
v jadrovom uzemi so 602 16zkami (74 %).

V Trnave zabezpecuje sluzby Stredisko socialnych sluzieb, ktoré poskytuje: 2 pobytové zariadenia s 56
miestami, opatrovatel'sku sluzbu so 60 opatrovatelkami a 80 klientmi, odrah¢ovaciu sluzbu, pomoc pri
vykone opatrovnickych prav a povinnosti, denné centra pre seniorov (8) pre 1 700 osbdb, noclaharen
s celoro€nou kapacitou 30 osbb, jedalen.

Mimo mesta Trnava poskytuju niektoré obce terénnu opatrovatelsku sluzbu (Bohdanovce n/T., Borova,
Dechtice, Horné Ore$any, Jaslovské Bohunice, Krizovany n/D., Opoj, Smolenice, Sarovce, Trstin,
Zelened), pobytové zariadenia (Cifer, Krizovany n/D., Voderady, Zavar).

V rokoch 1996 — 2012 vzrastol pocet pobytovych zariadeni o 11 a pocet 16zok 0 419.

Na 1 000 obyvatelov prislichalo v roku 1996 3,1 16zok (v jadrovom Uzemi 3,5), v roku 2006 4,6 16zok
(5,2), v roku 2012 5,7 16z0k (6,5).

V progndéze sa uvazuje v roku 2035 na Slovensku s 8,5 16zkami na 1 000 obyvatelov, v Trnavskom
regione s 8,8 16zkami na 1 000 obyvatelov. Potreba dodatoénych miest v socialnych zariadeniach, ale
aj potreba rozSirenia opatrovatelskej sluzby je dosledkom su€asného stavu, ale aj oCakavanych
demografickych zmien, zmien vo vekovej Struktire obyvatelstva a rastlcich poziadaviek na zariadenia.

Chybaju socidlne sluzby pre Specifické skupiny obyvatelov

V obciach MFO Zilo v roku 2014 cca 12 611 fudi so zdravotnym postihnutim vo v3etkych vekovych
skupinach.

V uzemi chybaju viaceré sluzby pre tuto kategoériu obyvatelov: sluzba v€asnej intervencie,
podporovaného byvania, denny stacionar, chranené byvanie a pod.

Iba Ciasto&ne su poskytované sluzby pre zosuladovanie rodinného a pracovného Zivota (jasle),
v poradovniku bolo evidovanych 40 Ziadosti.

NedostatoCne su pokryté poziadavky na starostlivost’ o deti zijuce v nahradnych rodinach, s poruchami
spravania..

V MFO chyba zariadenie, ktoré by sa zameriavalo na komplexnu starostlivost o problémy rodiny, pri¢om
vykony v oblasti prevencie, poradenstva, pomoci, intervencie,... su koncentrované v meste Trnava.
NedostatoCne je rieSena oblast starostlivosti o jednotlivcov ohrozenych chudobou a socialnym
vylu€enim, ako aj pre osoby vyZadujuce osobitnu starostlivost.

Predpoklad nedostatku 16zok v zdravotnictve

V MFO sa nachadza 10 zariadeni s 598 I6zkami, 55 ambulanciami a 261 lekarmi, z toho je v centre
regionu - Trnave 100 % 16zok, 67 % ambulancii a 82 % lekarov. V regione je 4,6 16zok na 1 000
obyvatelov. V prognéze sa uvazuje v roku 2035 s 10,5 16zkami na 1 000 obyvatelov v nemocniciach.
Narast poctu 1620k je zddvodnitefny suCasnou kapacitou, ofakdvanym demografickym vyvojom
a zmenou Struktury obyvatelstva.

Vacésina navstev kulturnych podujati v meste Trnava

V okrese Trnava je celkom 124 kulturnych zariadeni, z toho 70 osvetovych stredisk, 44 verejnych
kniznic, kina (2), prirodné amfiteatre (2), galérie (2), zariadenia volného ¢asu (3), muzea (1). V MFO je
62 zariadeni s kapacitou 9 169 miest, s poctom navstevnikov za rok cca 262000 as 242
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zamestnancami. Z toho v meste Trnava je 61 % zariadeni, 33 % miest, 93 % navstevnikov a 88 %
zamestnancov. Na 1 000 obyvatelov pripada 9,5 zariadenia (v SR 11,1).

Siroké zastupenie Sportovych zariadeni

V okrese Trnava bolo v roku 2011 261 Sportovych zariadeni (od roku 2001 — 237), v tom: 57 telocviéni
(oproti roku 2001 + 2), 48 Skolskych telocviéni (+ 3) a 6 Sportovych hal (+3). V obciach jadrového
Uzemia je 202 zariadeni (77 % okresu) s poctom zamestnancov 38, kapacitou 14 660 miest a ro€nym
poctom navstevnikov cca 460 tisic. Z toho v meste Trnava je 85 % zariadeni, 79 % zamestnancov,
78 % miest a cca 97 % navstevnikov.

V obciach bolo v roku 2011 60 futbalovych ihrisk (+ 6 oproti roku 2001), 65 Skolskych ihrisk (+ 22),
34 ostatnych ihrisk (+ 4), 21 Stadiénov a otvorenych ladovych pléch (+ 10) a 9 ostatnych zariadeni (- 3).
Z toho je v Trnave 17 % futbalovych ihrisk, 60 % Skolskych ihrisk, 26 % ostatnych ihrisk, 24 % Stadiéonov
a otvorenych radovych pldch, 22 % ostatnych zariadeni.

Obecna policia iba v Trnave

Obecna policia je iba vmeste Trnava so 60 policajtmi. Rastica poziadavka na bezpelnost
a pripravenost na krizové situacie si vyzaduje prijat aj opatrenia v tejto oblasti v sucinnosti
s opatreniami prijimanymi na celostatnej urovni.

Vacésina zariadeni obchodu v meste Trnava

V okrese Trnava boli v roku 2011 4 predajne potravinarskeho tovaru — supermarkety, 16 obchodnych
domov, nakupnych stredisk a hypermarketov, 128 predajni zmieSaného tovaru. Vacsina zariadeni je
situovana v Trnave.

Az 80 % vymery uzemia mestskej funkénej oblasti tvoria ekologicky nestabilné krajinné prvky

Povodne lesna krajina bola zmenena na ornu pédu a z krajinnych prvkov sa zachovali len zvySky
brehovych porastov a malé ostrovéeky lesikov. Uzemie je charakteristické nizkou biodiverzitou
a priestorovou ekologickou stabilitou z €oho vyplyvaju aj hlavné environmentalne problémy v uzemi
suvisiace s ploSnym znecistenim pddy a podzemnych véd a intenzivnou veternou a lokalnou vodnou
erdziou (MUSES mesta Trnava, 2008).

Vzhladom na polnohospodarsky vyuzivané uzemie je vyskyt chranenych uzemi nepatrny a tieto nie su
prepojené interakénymi prvkami ¢o spbésobuje nizky stuperi priestorovej ekologickej stability.

Napriek zaberu stale vyssi podiel zelene ako je priemer Slovenska

Priemerna plocha verejnej zelene na obyvatela
v okrese Trnava je 29,9 m? (v SR 21,5 m?).
40 V rokoch 2001 — 2011 vzrastla plocha verejnej
283 299 zelene na obyvatela o0 1,6 m2. Mesto Trnava
dosahuje vysSi podiel zelene ako je priemer v
regione (31,1 m?). Okrem Trnavy maju vacsi
podiel zelene na obyvatela obce: Bohdanovce
n T., Borova, Bu€any, Dolnd Krupd, Dolné
Dubové. Horné Dubové, Jaslovské Bohunice,
Katlovce, Nahaé, RadoSovce, Ruzindol,
Slovenska Nova Ves, Selpice, Spadince a
Voderady. Pokles plochy verejnej zelene na obyvatela v rokoch 2001 — 2011 vo viacerych obciach jadrového
uzemia.

m2/obyv.
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Kvalitu ovzdusia negativne ovplyviiuje produkcia zo stacionarnych zdrojov a dopravy

Najvacsie mnozstvo zdrojov znecistenia je lokalizovanych v meste Trnava (184 velkych a strednych).
Pravidelny monitoring ovzduSia sa uskutoChuje v blizkosti stanice. NajCastejSie boli zaznamenané
prekro€enia limitnych hodnét PM10, najméa ako ddsledok intenzivnej dopravy.

Doprava je najvaésim zdrojom hluku

Pre Uzemie nebola vypracovana komplexna studia hlu¢nosti. Vo vSeobecnosti sa da konstatovat' ze
nadmerny hluk spésobuje doprava na cestnych komunikéaciach . a Il. triedy a koridor pozdiz Zelezniénej
trate (tah 120) s pravidelnym po¢tom 80 vlakov denne.

Rast mnozstva komunalneho odpadu

kg/obyv Hmotnost' vyprodukovaného odpadu vzrastla

1200 v rokoch 2004 — 2006 o + 66 %, nasledne zacala

1000 klesat na urovenn roku 2004. V prepocte na

800 //\ obyvatefla to bolo v roku 2004 570 kg/rok, v roku

600 L 2006 960 kg/obyvatel/rok, v roku 2012 490 kg/
400 é obyvatel/rok.

200 Mnozstvo  vyprodukovaného komunalneho

0 2001 2006 2011 odpadu vzrastlo v okrese Trnava v rokoch 2001

— 2011 049 %, priCom vyrazny narast bol

v rokoch 2001 — 2006 (+ 93,4 %) a nasledne

MR TT SR mesto TT v rokoch 2006 - 2011 mnozstvo kleslo o — 23 %.

V roku 2011 sa vyprodukovalo v meste Trnava
59,5 % mnozstva odpadu, v jadrovom uUzemi je to cca 72 % odpadu. V roku 2011 sa vyprodukovalo
v okrese Trnava v priemere 500 kg komunalneho odpadu na 1 obyvatela. Nad priemerom bolo mesto
Trnava a obce Cifer a Trstin. Mnozstvo odpadu na 1 obyvatela vzrastlo v rokoch 2001 — 2011
0 46,6 %. V roku 2011 existovali v okrese 3 skladky odpadu: Trnava, Borova, Brestovany. Oproti roku
2001 bol pocet skladok znizeny o 3 (Trnava, Smolenice, Bukova).

Rast miery separacie odpadu

Z celkového mnozstva odpadu sa v okrese zhodnocuje 10,3 %, v MFO 12,3 %. Podiel separacie odpadu
bol v roku 2004 cca 0,65 %, postupne narastol na uroven 5,3 % v roku 2012. Podiel kompostovania
ostava priblizne rovnaky, cca 5 %. Na skladku sa vyvaZzalo v roku 2004 94,3 % komunalneho odpadu,
v roku 2012 87 %.

Poplatok za komunalny odpad v meste Trnava rastie

Poplatok za komunalny odpad postupne rastie tak, ako sa zvySuju naklady na hospodarenie s odpadom
(zo 40 €/tona v roku 2004 na 110 €/tona v roku 2012). Rast poplatku nie je kontinualny, ale skokovy.
Vynos z poplatku za komunalny odpad pokryval v roku 2012 cca 86 % nakladov na hospodarenie
s odpadom. Zostatok je vykryvany z rozpo&tu mesta (dévodom su aj nedoplatky producentov).

€ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

RD 8,30 10,62 10,62 10,62 14,93 14,93 14,93 14,93 20,36

Byt.dom 8,96 9,96 9,96 13,94 13,94 13,94 13,94 13,94 19,01
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Environmentalne zat'aze

V hraniciach okresu je ministerstvom Zivotného prostredia evidovanych 22 environmentalnych zatazi,
z toho v MFO 7 a z nich 5 v Katastralnom Uzemi mesta Trnava.

Niektoré obce nemaju verejny vodovod a napojenie na verejnu kanalizaciu

Osem obci nie je napojenych na verejnu kanalizaciu, 5 obci nema verejny vodovod, z obci leziacich
v MFO obec Zelene¢ (zasobovanie z domacich studni) a obce Brestovany, Dolné Lov€ice a Ruzindol
su zasobované z vlastného zdroja — studni, v prevadzke TAVOS. V okrese existuju tri CistiCky
odpadovych vbd: Zeleneg, Jaslovské Bohunice a Dechtice.

Aktualna cena vodného a sto&ného je komparativhou vyhodou regionu

- vyroba vody a dodavka 0,8743 €/m3
- vyroba vody a distriblcia obciam 0,7176 €/m3
- odkanalizovanie 1,0758 €/m3

Prevadzkové t'azkosti a zapach z kanalizacie v Trnave

17 obci odvadza splaskové odpadové vody vytlatnymi privadzaémi do gravitacnej stokovej siete
v Trnave, €im vznikaju v zastavanom Uzemi mesta Casté prevadzkové tazkosti a Sirenie silného
zapachu s dopadom na kvalitu Zivotného prostredia. Najviac je kanalizacna siet zastarana, pretazovana
a hydraulicky poddimenzovana v centre mesta. Situacia sa zmierfiuje aplikaciou preventivnych
opatreni, o vSak problém neriesi.

Potreba preventivnych opatreni na znizenie povodnového rizika

Uzemim MFO pretekaju vodné toky Parna, Podhajsky, Trnavka, Krupansky a tok Blava, rovnako aj
drobné vodné toky Ronava, Limpach a Roslin. Z dévodu preventivnych opatreni proti povodniam je
potrebné na uvedenych tokoch vykonat' viaceré opatrenia, najma Upravou tokov na 100 ro¢nu vodu.
Zaroven je potrebné dobudovat jednotnu kanalizacnu siet mesta s vyustenim odlahCovacich stdk do
vodného toku Trnavka.

Je potrebné prijat’ opatrenia v suvislosti so zmenou klimy

Vyraznym rozSirenim zastavanych ploch a globalnou zmenou klimy priSlo v MFO k zvySeniu priemernej
roénej teploty, po&tu tropickych dni, po&tu letnych dni, viacdennych vin hortéav, ale aj k poklesu roénych
zrazok, nedostatku vody vo vrchnej vrstve pddy, erézii pddy a zvySeniu intenzivnych lejakov s dopadom
na vznik privalovych povodni. Z hladiska prostredia pre zivot bola v Trnave posudena zranitelnost
Uzemia mesta. Najvacsi vplyv na zranitefnost maju: pokrytie zelenych pléch korunami stromov,
dostupnost’ zelene nad 2 ha do vzdialenosti 300 m a cirkulacia ochladzujuceho vzduchu. V suvislosti
zniZzovania zranitelnosti uzemia MFO je potrebné navrhnut a realizovat zodpovedajlce opatrenia.
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E — government iba na zaéiatku

Prejavom elektronizacie obecnej a mestskej samospravy je aj existencia &i neexistencia elektronickej
Uradnej tabule, ktora ale vo vacésine pripadov obsahuje malo informacii. V8etky obce v MR maju webovu
stranku. Ziadna z webovych stranok neposkytuje svojim obyvatefom moznost elektronického
vybavenia, splnenia povinnosti. Elektronizacia (E-government) sa prejavuje najma tym, Ze obce na
svojich strankach zverejiuju tlaciva a formulare v elektronickej podobe (vo word alebo pdf formate).

Rast prijmov mesta a obci v okrese

Rast celkovych prijmov obci v okrese je v roku 2013 0 26 % vy$8i ako bol v roku 2007. V rokoch 2009
— 2010 prislo k poklesu celkovych prijmov, v roku 2012 boli celkové prijmy vySSie ako v roku 2013.
V prepocte na obyvatela vzrastli z cca 697 € (2008) na 730 € (2013). Prijmy bezného rozpoctu obci
vzrastli v rokoch 2007 - 2013 o cca 24 %, v prepocte na 1 obyvatela/rok vzrastli z cca 480 € (2008) na
587 € (2013). Danové prijmy vzrastli v sledovanom obdobi o0 26 %. V obdobi rokov 2007 — 2013 vzrastli
vynosy vSetkych danovych prijmov s vynimkou vynosu z ostatnych miestnych dani, kde nastal pokles
0 cca 50% v roku 2013 oproti roku 2007.

Celkové prijmy obci na km?2 spravovaného Uzemia sa zvysili v rokoch 2007 — 2013 0 17,5 % a v roku
2013 dosiahli 127 204 €. Prijmy z miestnych dani a poplatkov dosiahli v roku 2013 vy$ku 27 801 €/ km?2
spravovaného Uzemia, t. j. 21,9 % celkovych prijmov na km? Uzemia.

Vynos miestnych dani vysoko prevysuje priemer v SR

V roku 2013 tvoril podiel na vynose dane

miestne dane/obyv. z prijmu fyzickych oséb 56,8 % a miestne
_ dane 43,2 %. NajvysSi podiel na vynose z
1800 — :JZBh miestnych dani tvori vynos z dane
1600 1 e z nehnutelnosti 31,8 %, potom vynos
1400 QBondanovce z poplatku za komunalny odpad 9,2 %.
1200 Balzenice Vynos z ostatnych miestnych dani tvori
1000 BRuzindol iba 2,2 %.
800 Bpacince Vynos z miestnych dani na obyvatela
600 1 DHméiarovce vysoko prevySuje priemer Slovenska.
400 1+ Weiely Kosto Oproti inym obciam Slovenska maju obce
200 —[I:.:[_: Baonéin regiénu Trnava naviac prijem z dane za
0 Doty jadrové zariadenie. V roku 2012 dosiahol

hodnotu cca 164 €/obyvatel, Co je
185,6 % priemeru SR. Miestne dane tvorili v roku 2012 44,9 % danove;j sily obci v mestskom regione
(priemer SR 28,5 %). V roku 2013 ich podiel mierne poklesol (43,2 %).

Vyrazny rast podielu beznych vydavkov

Celkové vydavky obci v MFO nepatrne vzrastli (+ cca 7 %), zvySuje sa vSak vyrazne podiel beznych
vydavkov na celkovych vydavkoch, zo 66,5 % v roku 2007 na cca 86 % v roku 2013, o vyrazne
obmedzuje moznosti kapitalovych vydavkov. Podiel vydavkov na mzdy voci beznym vydavkom v rokoch
2007 — 2013 stagnoval (cca 33-34 %), vydavky na transfery rastli (+ 46 % v roku 2013 oproti roku 2007).

Rast finan¢nej a danovej sily, miery sebestac¢nosti a samofinancovania

Finanéna sila obci okresu dosiahla v roku 2012 115 % priemeru SR, v sledovanom obdobi vzrastla
0 4,4 %, v roku 2013 dosiahla v priemere za okres 565 €/obyvatel/rok.

Dariova sila obci v hraniciach mestského regionu bola v roku 2012 vo vyske 117,9 % priemeru v SR.
V rokoch 2008 — 2013 vzrastla o cca 8 % avroku 2013 dosiahla priemerne v mestskom regiéne
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hodnotu 370 €/obyvatela/rok. Vyrazne k tomu prispieva darova sila obce Jaslovské Bohunice, ktora je
4,5 nasobne vysSia ako je priemer v okrese a Zavar (2,3 nasobok). Darova sila tvori 55 % finan¢ne;j sily
(SR 55,2 %).

Miera sebestaénosti sa zvysila z 0,75 (2007) na 0,85 (2013), miera samofinancovania vzrastla z 0,71
(2008) na 0,95 (2013).

Index ekonomického zatazenia v mestskom regione je 0,61.

V mestskej funkénej oblasti je alokovanych cca 75 % prijmov obci regionu

Celkové prijmy v MFO vzrastli v rokoch 2007 — 2013 0 14,5 %, priCom ich podiel na celkovych prijmoch
obci okresu mierne klesol zo 78,5 % (2007) na 73,9 % (2011) a nasledne vzrastol na 76,6 % (2013).
Danové prijmy obci v MFO vzrastli v rokoch 2007 — 2013 0 23,8 % (v celom okrese 0 26 %, v meste
Trnava o0 21,6 %). Podiel dafiovych prijmov obci v MFO na danovych prijmoch obci v okrese tvoril
76 - 77%, z toho mesto Trnava cca 53%.

Vyrazné rozdiely medzi obcami vo vynose dani ale aj v inych ukazovatel'och

Medzi obcamiv MFO existuju pomerne vyrazné rozdiely vo vynose miestnych dani pri prepocte na trvalo
byvajuceho obyvatela. V MFO maju iba tri obce vySSiu darfovu silu ako je priemer v okrese
(370 €/obyvatel):
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Podiel vynosu miestnych dani na beznych prijmoch obci
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Dariova a finan€na sila na obyvatela obce
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Podiel mzdovych vydavkov na beznych vydavkoch je vo vaésine obci nizSi ako priemer SR

Podiel mzdovych vydavkov na beznych vydavkoch sa v roku 2013 pohybuje v rozpati 23,9 % - 44,7 %,
s vynimkou obci Sucha n/P, Ruzindol, Hrn¢iarovce n/P a Bohdanovce n/T, kde si mzdové vydavky obci
nizSie ako priemer SR v danej velkostnej skupine.

Mzdové vydavky/bezné Priemer za velkostnu
Obec vydavky v % kategériu v SR
Sucha n/P 45,0 41,65
Ruzindol 44,7 38,52
Hrngiarovce n/P 43,5 41,23
Bohdanovce n/ T 42,3 41,65
Bucgany 41,2 41,23
MalZenice 40,5 41,65
Biely Kostol 39,0 41,65
Spadince 38,5 41,23
Brestovany 38,3 41,23
Zavar 37,7 41,23
Zvoncin 37,2 40,62
Zelene€ 34,0 41,23
Trnava 30,4 31,04
Dolné Lovcice 29,7 40,62
Jaslovské Bohunice 27,5 41,23
Selpice 23,9 40,62
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Miera samofinancovania mesta Trnava klesa

Aj ked v rokoch 2008 — 2013 mierne rastla dafiova sila mesta na obyvatela, v désledku rastu darfiovych
prijmov, ale aj poklesu poctu obyvatelov, klesa miera samofinancovania mesta (miestne prijmy). Podiel
mesta na dani z prijmu fyzickych obci klesol najma v désledku poklesu poltu obyvatelov. Na druhej
strane sa zvysil vynos dane z nehnutelnosti. V tejto suvislosti je potrebné pripomenut pocet denne
pritomného obyvatelstva v meste, ktorym mesto poskytuje sluzby a ma dopad na miestne vydavky
hradené trvalo byvajucim obyvatelstvom.

Vyvoj vybranych ukazovatelov mesta Trnava

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet obyvatelov 68 038 67 726 67 605 67 368 66 219 66 073
Fyzické osoby/100 obyvatelov 8,99 9,06 8,98 8,86 8,88 8,47
Pravnické osoby/100 obyv. 3,90 4,28 4,60 5,03 5,45 5,93
Index ekon. zatazenosti 0,49 0,50 0,52 0,54 0,58 0,61
Dariové prijmy (tis. €) 24 632 23 652 21 265 23 696 25 242 25312
Dari z prijmu FO (tis. €) 15544 | 14567 11 787 13978 | 14354 14 770
Dan z nehnutelnosti (€) 5800 5859 6 080 6 324 6 928 7152
Transfery (€) 14 168 12 503 16 486 12 960 17 616 14 188
Darova sila (€/obyvatel) 362 349 314 352 381 383
Finanéna sila (€/obyvatel) 570 534 558 544 647 598
Miera sebestacnosti 0,77 0,79 0,79 0,79 0,78 0,75
Miera samofinancovania 0,64 0,62 0,58 0,61 0,58 0,57

Bilancia mesta Trnava za roky 2008 — 2013

Hodnotenie

Ukazovatel

3 % pokles poctu obyvatelov

6 % pokles poc¢tu podnikajucich fyzickych osob v prepocte na 100 obyvatelov

+ |

52 % narast poctu pravnickych oséb v prepoéte na 100 obyvatelov
- 24,5% nérast indexu ekonomickej zatazenosti
+ Po prechodnom vyraznom poklese dafiovych prijmov vzrast od roku 2008 o 2,8 %
- Pokles podielu mesta na vynose dane z prijmu fyzickych osdb
+ Rast vynosu dane z nehnutelnosti 0 23,3 %
-/+ Stagnacia vysky transferov
+ Po prechodnom znizeni (2009-2010) rast dariovej sily o + 5,8 % a finan€ne;j sily o + 4,9%

Pokles miery sebestaénosti

Pokles miery samofinancovania
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2.3 OCakavané trendy a STEEP analyza
Oc¢akavané trendy

Vychadzajuc z analyzy suasného stavu a vo vazbe na oCakavané trendy existuje podla nas viacero
oblasti, ktoré su bud problémom, slabou strankou alebo su malo rozvinutou silnou strankou Gzemia a na
ktoré je potrebné zamerat' zo strany mesta a obci v mestskej funkénej oblasti pozornost.
Demografické zmeny, starnutie populécie
Demograficky vyvoj, starnutie populacie je najméa ekonomickym problémom. Iba prediZovanie veku
odchodu do déchodku problém nevyriesi. Z prognézy vyvoja obyvatelstva do roku 2035 vyplyva, Ze pri
sucasnych trendoch bude nadalej klesat miera prirodzeného prirastku obyvatelstva, a preto bude aj
region a mesto Trnava odkazany na prilev migrantov z inych regiénov Slovenska, pripadne aj zo
zahranicia. Starnutie populacie bude pokracovat v celom regione, rychlejSie v meste Trnava. To
spOsobi nielen tlak na regionalne Skolstvo, socialne a zdravotnicke sluzby (50 % obyvatelov bude
potrebovat zdravotnicke sluzby), ale zvySovanim poctu déchodcov, ktori nebudu mat’ dostatok zdrojov
(minimalny alebo Ziadny déchodok) sa znizZi spotreba spbsobend chudobou, budu rast naroky na
verejné rozpodty, na rozpocet mesta a obci, priCom klesajuca kupyschopnost obyvatelstva bude mat
negativny dopad na malé a stredné podnikanie, na kulttru, volno ¢asové aktivity,... Reakciami na trend
starnutia populacie mézu byt
- oslovenie ,striebornej generacie“ koncentraciou na sluzby v oblasti cestovného ruchu, ,strieborné*
produkty a sluzby ako doplnok k hlavnej hospodarskej charakteristike mesta a okolia,
- zohladnenie procesu starnutia v Skolskej politike regionu, hladanie flexibilnejSich rieSeni
zabezpecCovania Skolskej dochadzky, prepojenie predskolskej a Skolskej vychovy,
- vytvorenie podmienok pre celozivotné vzdelavanie a vtiahnutie seniorov do mestskych
a regionalnych aktivit,
- prepojenie potrieb zamestnancov v socialnej sfére, zdravotnictve a s odbornym a vysokym
Skolstvom v regidne,
- podpora opatrovatelskej sluzby v domacnosti,
- zmeny Vv bytovej politike, vyuzivanie vofnych bytov, znizovanie cenovej rovne prevadzky bytov
(teplo, elektrika, odpad,...),
- zvySovanie kvality Zivota, obmedzovanie bariér.
Technologicky vyvoj, vzdelanie
Technologicky rozvoj si vyZiada zmenu poZiadaviek na pracovné prileZitosti a ich Struktura sa bude
musiet zmenam prispésobovat. Tyka sa to aj suasného hlavného ,tahuna“ rozvoja regiénu,
automobilového priemyslu, kde je mozné o&akavat zmenu Struktury pracovnych miest a zniZenie poctu
zamestnancov spdsobené technologickym vyvojom. Dékazom, Zze uz dnes Struktira pracovnych miest
nie je Uplne v sulade s pracovnymi silami zijucimi v Trnave, je denna odchadzka ekonomicky aktivnych
z regiénu, pricom najviac z nich odchadza do Bratislavy, ktora svojou vzdialenostou a ponukou
pracovnych sil spOsobuje, ze odchadzaju najma fudia vo veku 35 — 45 rokov. Je zrejmé, zZe
s technologickym vyvojom bude rast vyznam ponuky vysokokvalifikovanych zamestnancov v Uzemi a
tomu je potrebné prispésobovat Strukturu strednych a vysokych 8kél, ako aj podmienky pre ziskavanie
kvalifikovanych fudi z inych regiénov. V meste Trnava sidlia tri vysoké Skoly. Vysoké Skolstvo je viac
orientované na humanitné smery, €o nezodpoveda sucCasnej, ale ani vyhladovej Strukture
hospodarskych odvetvi. Rovnako je potrebné vytvarat podmienky pre zvySovanie urovne vzdelania
a jeho vacksie prispésobenie poZiadavkam technologického rozvoja uz od zakladnych 3Skél. Ako
vyplynulo z hodnotenia zakladnych Skol (vzdy je mozné vzniest pripomienky k metodike hodnotenia, ale
tieto su urcitym signalom a dévodom na analyzu) dosiahnuté vysledky radia regiéon Trnava az na
35. miesto na Slovensku, ¢o nezodpoveda jeho hospodarskemu vyznamu pre Slovensko. Stredné Skoly
koncentrované v Trnave dosahuju priemerné vysledky.
V meste Trnava a v obciach MFO existuju desattisice m? volnych pléch, brownfieldov, pozemkov
a priestorov pre usidlenie novych podnikatefov, pre vznik inkubatorov. Nedostatoénym marketingom,
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koordinaciou, spolupracou, nevhodnou cenovou politikou ostavaju tieto plochy nevyuZzité, resp. ich

/ne-/vyuzitie ovplyviiuje vyhradne sukromny sektor.

Reakciami na technologicky vyvoj, a s tym suvisiacu Strukturu vzdelania, mézu byt

- orientacia na odvetvia s vy$Sou pridanou hodnotou,

- podpora previazania odborného a vy$sieho vzdelania s hospodarskym zameranim regiénu,

- prispdsobenie Skolstva regionalnemu potencialu, vyuzitie Specifik regiéonu pri definovani zamerania
regionalneho Skolstva (stredné, odborné),

- diverzifikacia ekonomiky a vzdelavania, aby nepriSlo k monofunkénej hospodarskej zakladni
regionu, napriklad orientaciou na kreativne a kulturne odvetvia, cestovny ruch,

- regionalny manazment vyuzivania pléch pre podnikanie,

- podpora vzniku lokalnych pracovnych miest,

- ZzZlepSenie podnikatelského prostredia.

Rast miest

V priestore Trnavy prebieha, obdobne ako v oblastiach inych miest na Slovensku a v Eurdpe, proces

suburbanizacie a je citelna aj zmena spravania sa obyvatelstva vo vazbe na vyznamné technologické

a spoloCenské zmeny. Prehustenie dopravy v Trnave je spbésobené jednak dennym ,pendlovanim®

obyvatelov obci v regiéne do a z Trnavy za pracou, Skolou, nakupmi, kultdrou, pri zvySujucom sa

podiele individualnej dopravy vo vazbe na rast bohatstva, ale aj pendlovanim obyvatefov Trnavy v ramci

mesta za pracou, sluzbami, nakupmi,.... Hustota cestnej siete v regione pritom nedosahuje uroven miest

vo vyspelych europskych Statoch a zaroven klesa podiel neautomobilovej verejnej dopravy (hromadna

doprava, cyklodoprava). Nie je dorieSeny systém statickej dopravy. Désledkom je pretazena cestna siet

v meste, ale aj zhorSujluce sa zivotné prostredie.

V buducnosti sa da oCakavat opatovné stahovanie obyvatelov do miest, o spbsobi dalsi tlak na

dopravu, energetiku, kvalitu zivota, ale aj rast kriminality, znedistenia, nedostatok priestoru, rast

poziadaviek na byvanie v kontakte s prirodou, rast intenzity dopravy, tlak na ponuku sluzieb,......Ak

nebudu s tymito trendmi mesta pocitat, nebudu sa v predstihu na ne pripravovat.

Miera spoluprace mesta a obci v jadrovom Uzemi regidnu pri rozvoji a spravovani Uzemia nie je

dostadujuca. Otvara sa otazka, ako reagovat na prebiehajice procesy a buduce trendy. Reakciami

mézu byt, napriklad:

- orientacia na uzemie mesta Trnava a obci v MFO ako na celok, vo viacerych oblastiach sa zamerat
na spolo¢ny rozvoj uzemia,

- koordinacia vyuzivania pléch, bytovej vystavby, lokalizacie sluzieb v rdmci MFO,

- hladanie aformulovanie dodatkovych vyhod pre investorov (dobra sprava, infrastruktura, vztahy,

- starostlivost o aktualnych investorov a podnikatelov v meste a okoli,

- déslednejSie vyuZivanie mestskych a obecnych pléch pre rozvoj, resp. vramci premyslenej
pozemkovej politiky nakup na zveladovanie novych ploch a priestorov, zamiefiat pozemky,.....,

- spajanie moderného a tradi¢ného,

- podpora miestnej / regionalnej produkcie.

Klimatickd zmena, zniZzovanie kvality Zzivotného prostredia

Prebiehajuca klimaticka zmena (bez ohladu na priciny) spésobuje rast oteplovania, vyskyt extrémnych

tepl6t, horucav, tropickych dni s dopadom na kvalitu zZivota v mestach, regidonoch. Na druhej strane je

citelny pokles uhrnu roénych zrédZok v oblasti Trnavy, vysudovanie pddy, ale aj zvy3ena intenzita lejakov

s dopadom na rast rizika povodfiovych situacii. Aj v buducnosti sa predpokladéa trend oteplovania, slabo

stupajuci rast zrazok, zvySenie extrémnosti zraZkovych udalosti, menej snehu, niZzSia vihkost pddy,

zmena v odtokovych rezimoch riek a s tym vSetkym suvisiaca migracia novych rastlinnych a Zivo&idnych

druhov, chordb a Skodcov. So su€asnym stavom a o€akavanym trendom suvisia potrebné adaptacné

aktivity na zmenu klimy, na zaklade premysleného adaptaéného planu. Mesto Trnava ma spracovany

adaptacny plan/stratégiu na zmenu klimy.

Rastie produkcia komunalneho odpadu, najma v jadrom Uzemi, v ktorom sa vyprodukuje az 72 %

komunalneho odpadu mestského regiénu. Miera zhodnocovania odpadu je velmi nizka (10-15 %). Do

roku 2030 sa v Eurdpe uvazuje s ukoncenim skladkovania tuhého komunalneho odpadu. Uvedené si
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vyZaduje zasadne a radikalne prehodnotit' politiku odpadového hospodarstva v ramci celého mestského

regionu.

Slovensko sa zaviazalo znizit emisie sklenikovych plynov do roku 2030 o 40 % oproti roku 1990,

zvysenie spotreby obnovitelnych energetickych zdrojov do roku 2030 o minimalne 27 % a zvysit

energeticku efektivnost do roku 2030 o min. 27 %.

Reakciou na klimaticki zmenu a zhorSovanie kvality Zivotného prostredia mézu byt

- rozSirenie adaptacnej stratégie na uzemie celej MFO,

- podpora aktivit Setrne vyuZivajucich prostredie, ekologicky orientované produkty,

- prepojenie MVO, samospravy a Skolstva pri zvySovani povedomia o zivotnom prostredi,

- posilnenie alternativnych foriem dopravy (voci IAD),

- separacia odpadu,

- prispésobovanie foriem vystavby klimatickej zmene,

- zelené projekty,....

Zmena Zivotného Stylu

Zmena zivotného Stylu, najma mladSej generacie, sa prejavuje aj v jej spravani. Je preto dblezité

orientovat mnohé aktivity, ale aj programy rozvoja, na rast diverzifikacie poziadaviek a segmentaciu

»irhu“. Reakciami moézu byt

- vyuzivanie prirody, vodnych ploch, kulturnych pamiatok, letiska na podujatia,

- prepojenie prirody a Sportovych moznosti,

- moderné infrastrukturne prvky, bezbariérovost,....

- aplikacia koncepcie smart region,

- zatraktivnenie uzemia,

- podpora vynimoc¢nosti Uzemia ako konkurencnej vyhody,

- budovanie znacky regionu,

- spracovanie a realizacia stratégie ,happy city”,

- praca s mladymi,....

Elektronizacia procesov

Vsetky obce v MFO maju webovu stranku. Ziadna z webovych stranok vSak neposkytuje svojim

obyvatefom moznost elektronického vybavenia, spinenia povinnosti. Zo vSetkych obci trnavského

okresu ma tlaciva v elektronickej podobe 34 obci, 11 obci tladiva v elektronickej podobe nema

k dispozicii. Prejavom elektronizacie obecnej a mestskej samospravy je aj existencia i neexistencia

elektronickej uradnej tabule, ktora ale vo vacésine pripadov obsahuje malo informacii. Reakciou na

trendy v oblasti elektronizacie by mali byt :

- rast vyuZivania elektronickej komunikacie,

- vytvorenie spolo€ného portalu regionu s informaciami pre navstevnikov, ale aj podnikatelov
a obyvatelov,

- zavadzanie vSetkych IKT noviniek do spravy Uzemia a ich zosietovanie.

Nedostatok verejnych zdrojov

Demografické zmeny, reakcia na klimaticki zmenu, na iné uvedené trendy, rast konkurencie spojeny

so snahou o vytvaranie dafiovych a odvodovych vyhod, polarizacia prijmov, bude vytvarat tlak na

obmedzené verejné zdroje. Podcenenie trendov mdze spdsobit Upadok miest, obci a regidnov.

UZ takmer dve desatrolia ziskava Slovensko, jeho mesta a obce, ale aj sukromny sektor kapitalove

prostriedky najma z eurofondov. Tento prijem je ¢asovo obmedzeny. Heslom buducnosti sa stane

spolupraca a efektivita vyuzZivania verejnych zdrojov.

Mesto Trnava, ale aj obce mestského regidonu/okresu, su zastupené v réznych spolkoch, zdruZeniach,

instituciach, €asto s duplicitnou €innostou. Plati vo vdeobecnosti, Zze roztrieStena spolupraca = Ziadna

spolupraca. Absentuje systematicka spolupraca mesta Trnava a obci v mestskom regiéne nielen pri

administrativnych Ulohach, prenesenom vykone pésobnosti Statnej spravy, ale najma pri rieSeni

projektov rozvoja regiéonu, hfadani spdsobu ich financovania. Tento stav umoznuje réznym institaciam

(verejnym aj sukromnym) konat individualne a s vlastnym zaujmom navrhovat a ponukat programy

a projekty mestu a obciam rdznej kvality, vyznamu, ktoré Casto nemaju udrzatelnost a spbsobuju
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mestam a obciam nasledné problémy. Institucie regidonu de facto procesy neriadia a uzemie je skor

priestorom pre realizaciu r6znych zamerov. To plati aj v oblasti in&titucii regionalneho rozvoja, ktoré

pbésobia na uzemi regidénu (Statne, samospravy, VUC) a ktorym chyba jasna koordinacia. Prikladom su

rézne ad hoc vytvarané subjekty, pricom motivom ich vzniku nie je dihodoba spolupraca, bez ohlfadu na

zdroje financovania, ale napriklad aktualna moznost Cerpat prostriedky. Rast miest, konkurencia,

dopady trendov na mesta si vyzaduje komplexnu, stabilni a systematicki ponuku sluzieb aj v oblasti

rozvoja Uzemia.

Reakciou na nedostatok verejnych zdrojov mdze byt

- vySSia orientacia na spolupracu s cielom efektivneho vyuzitia verejnych zdrojov,

- prepajanie strategickych zamerov,

- vypracovavanie Studii realizovatefnosti aj pri verejnych stavbach,

- definovanie neprekrocitelného limitu vydavkov na jednotku pri investiciach miest a obci, znizovanie
prevadzkovych nakladov miest a obci,

- prehodnotenie spdsobu zabezpecovania uloh (privatizacia, outsourcing,...).

STEEP analyza mestskej funkcnej oblasti

Je analyzou jednotlivych €asti vonkajSieho prostredia, ktoré ovplyviuju mesto. Analyzované su sektory:
spoloCensky, technologicky, ekonomicky, ekologicky a politicky

Faktory

Spolo¢enské - demografické zmeny, starnutie obyvatelstva

- zmena chovania sa obyvatelov, zakaznikov: diverzifikacia foriem rodiny,
zivotnych Stylov, byvania, nakupného spravania sa

- prijmova polarizacia

- rast mobility

- segmentacia spolo¢enstva

- /ne-/ spolupraca verejného a sukromného sektora

Technologické - technologicky vyvoj a know—how v podnikoch

- technologicky vyvoj a know—how vo verejnom sektore
- dostupné technoldgie pre ob&anov

- profilacia vzdelania

Ekonomické - Upadok automobilového priemyslu

- konkurencia inych miest, regiénov

- finan&né a hospodarske krizy

- flexibilita na trhu prace, deregulécia trhov

- noveé formy prace

- nové odvetvia

- zmena systému vzdelavania

- disponibilné finan¢né zdroje a nehnutelnosti
- danova a rozpoctova politika mesta, Statu

- cenova urovenh

Ekologické - klimatickd zmena
- negativne dbsledky rozvoja okolitych obci, ale aj miest
- zl4 environmentalna politika $tatu, regiénu

Politické - celo$tatna legislativa a rozhodnutia viady a parlamentu obmedzujice rozvoj
mesta

- dopady eurdpskych problémov

- vztahy medzi volenymi zastupcami mesta

2.4 Ex — post hodnotenie predchadzajuceho PHSR

Pre uzemie MFO nebol doteraz spracovany spoloény PHSR
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2.5 Vyhodnotenie vazieb na dalSie koncep&né dokumenty

Narodna stratégia regionalneho rozvoja (2013)

ponima ako region cely TTSK, za ktorého Specifické stranky povazuje dobre rozvinutu siet dopravnych
komunikacii, kvalitny pédny fond, priaznivé klimatické podmienky, zachovanu biodiverzitu, vyznamné
vodné toky, geotermalne vodné pramene, malo znecistené ovzdusie, priaznivé podmienky pre vidiecky
turizmus, potencial pre dalSi rozvoj priemyslu a zahraniénych investorov pritahujucich dalSich
subdodavatelov. Konkurenénou vyhodou je geograficka poloha, zahrani¢ny kapital a vysoko-
kvalifikovana pracovna sila.

Stratégia oCakava vplyvy: udrZanie vysokého ekonomického rastu, zlepSenie Zivotného prostredia,

vyuzitie spoluprace, informatizaciu verejnej spravy, rast poc¢tu Studentov, pritazlivost regiénu pre

zahrani¢nych investorov, rozvoj dopravnych komunikacii, zlepSenie dostupnosti verejnou dopravou,
podporu multifunkéného polnohospodarstva, vhodné prostredie pre podnikanie, zvySovanie podielu
vyroby s vys$Sou pridanou hodnotou a vytvaranie klastrov.

Za priority vo vazbe na stratégiu Eurépa 2020 sa pre TTSK navrhuje:

- Inteligentny rast — vytvorenie hospodarstva na znalostiach a inovaciach, odstranenie nedostatkov
podpornych nastrojov, rast vydavkov na vyskum a vyvoj, zlepSenie vztahu medzi sukromnym
a verejnym sektorom,

- Udrzatelny rast — podporu ekologickejSieho a konkurencieschopnejsSieho hospodarstva vo vazbe na
vyuzivanie zdrojov, rast vyuzitia energie z obnovitelnych zdrojov, modernizaciu dopravy a podporu
energetickej ucinnosti, podporu malého a stredného podnikania a podporu pevnej a udrzatelnej
priemyselnej zakladne,

- Inkluzivny rast - podpora hospodarstva s vysokou mierou zamesthanosti, s dbérazom na
kvalifikovanu pracovnu silu (investovanie do systémov vzdelavania, odbornej pripravy, zruénosti,
zosulad'ovanie ponuky a dopytu, poradenské sluzby v oblasti zamestnanosti).

Partnerska dohoda SR - EU na roky 2014 - 2020

sa sustreduje na 5 narodnych priorit s 11 tematickymi ciefmi

NP | Podnikatel'ské prostredie TC1 Posilnenie vyskumu, technologického vyvoja a inovacii
priaznivé pre inovacie TC2 ZlepSenie pristupu k informaciam, IKT
TC3 ZvySenie konkurencieschopnosti MSP, sektora
pbddohospodarstva
TC 10 | Investicie do vzdelavania
NP | Infrastruktura pre TC7 Podpora udrzatelnej dopravy a odstranovanie prekazok
hospodarsky rast a v kli€ovych sektorovych infrastruktirach
zamestnanost
NP | Rozvoj fudského kapitalu TCS8 Podpora udrZatelnosti a kvality zamestnania
a zlepSenie ucasti na trhu TC9 Podpora socialneho za&lenenia, boj proti chudobe
prace a diskriminacii
TC 10 | Investicie do vzdelavania
NP | Trvalo udrzatefné TC4 Podpora prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo
a efektivne vyuzZivanie TC5 Podpora prispdsobenia sa zmene klimy, rizikdm
prirodnych zdrojov TC6 Zachovanie a ochrana Zivotného prostredia a efektivne
vyuZivanie zdrojov
NP | Moderna a profesionalna TC 11 | Posilnenie indtitucionalnych kapacit verejnej spravy
verejna sprava a efektivity verejnej spravy

Koncepcia uzemného rozvoja SR

Je aplikovana pri definovani priestorovej organizacie uzemia
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Strategické materialy TTSK

Priority vizie, PHSR a UPN TTSK nadvézuji na narodné stratégie a budi zohladnené aj v strategickej
a navrhovej ¢asti Programu rozvoja MFO.

Strategické materialy mesta Trnava a obci v MFO

Uzemny plan mesta, obci, prieskumy a rozbory k izemnym planom, vypracované PHSR / PR mesta
podla metodiky z roku 2015, ako aj sektorové koncepcie mesta a obci, plany odpadového hospodarstva
a dalSie sluzili ako vychodiskové dokumenty pre spracovanie analytickej ¢asti.
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2.6 SWOT analyza okresu a mestskej funkCnej oblasti

Silné stranky

Slabé stranky

- poloha v regione strednej Eurdpy

- na slovenské pomery vySSia hustota
obyvatelstva na km? Uzemia ako priemer
SR

- mestska Struktura obyvatelstva

- velkost obci v MFO je vacsia ako priemer
v SR

- nadpriemerne zastupena pofnohospodar-
ska pbda

- rast poCtu obyvatefov za poslednych 22
rokov

- rast poCtu obyvatelfov v regidéne aj v jeho
jadre

- niz8i podiel jednoc¢lennych domécnosti
Vv regiéne ako priemer SR

- zvySenie urovne vzdelania v obciach, rast
vysokoskolsky vzdelanych

- pocet vzdelanych Tludi (vSetky stupne)
prevysuje priemer SR

- Vv okrese rastie pridana hodnota
vyprodukovana v uzemi

- rast  poctu ekonomicky  aktivnych
obyvatelov

- pokles evidovanej nezamestnanosti

- rast pocCtu podnikov je vySSi ako priemer
v SR

- pocet podnikajucich fyzickych os6b aj
v obciach mimo jadrového Uzemia

- podiel priemerného evidovaného poctu
zamestnancov na ekonomicky aktivnych
obyvateloch vy3Si ako priemer v SR

- priemernad mesacna mzda vysSia ako SR

- vyskyt nerastnych surovin (zemny plyn,
ropa, nerasty)

- diverzifikacia priemyslu

- hospodarska profilacia regionu

- priemyselné parky s dostatkom volnych
pléch

- technologicky park

- velké mnozstvo brownfieldov v jadrovom
meste a v obciach regiénu

- vysoky prilev priamych zahraniénych
investicii a ich podiel na obyvatela

- napojenie na medzinarodnu dopravu, siet
TEN, dialnica, rychlostné cesty, cesty I. - llI.
triedy

- dobré napojenie obci cestnou sietou na
jadro regionu, hustota cestnej siete vysSia
ako priemer SR

- pravidelna linkova autobusova doprava vo
vSetkych obciach

- dostupnost letiska (Bratislava, PieStany)

- rast pocCtu tried v materskych Skolach

- racionalizcia siete zakladnych Skél

- pritomnost univerzit (3 vysoké Skoly)

nedostatok sluzieb v obciach mimo jadra,
nedostato¢né vyuZitie vyhod polohy regiénu
nedostato¢ne vyuzZivané budovy a plochy,
vysoka cena pozemkov, pléch

nedostatoéne vyuzity technologicky park
v Trnave, priemyselné parky a brownfieldy
star$i domovy fond

pokles poctu obyvatelov v meste Trnava
obyvatelstvo v meste Trnava je v priemere
starSie ako v obciach MFO

niz8i podiel cestovného ruchu na ekonomike
regiénu

rast podielu neproduktivnheho obyvatelstva
rezervy v kvalite podnikatefského prostredia
(Trnava az 31. miesto medzi mestami na
Slovensku)

nedostatoény  podiel  cyklodopravy na
dopravnej obsluhe, nedostatok cyklotras
a infrastruktary

odchod za pracou mimo jadrové mesto a okres
vysoky podiel prepravovanych osbb
individualnou dopravou

absencia infrastruktary pre MHD, absencia IDS
hustota cestnej siete nedosahuje uroven
vyspelych Statov Europy

rastlca intenzita tazkej nakladnej dopravy na
cestach Il. a lll. triedy

nedostatok detskych jasiel

nedostatok miest v materskych Skolach
stredné Skoly sa koncentruju v meste Trnava
nesulad medzi vzdelanostnou Struktdrou
a Strukturou pracovnych prileZitosti

profilacia vysokych Skol nekopiruje
hospodarsku Struktaru regionu

kultirne a Sportové zariadenia koncentrované
najma v meste

napriek rastu nedostato¢né socialne sluzby
terénna opatrovatelska sluzba iba v Trnave
a niektorych obciach

nedostatok zdravotnickych zariadeni a ich
prilina koncentracia do jadrového mesta
obecna policia iba v meste Trnava

vyrazna zavislost na centrdlnom zasobovani
tepla (hortcovod z EBO Jaslovské Bohunice)
nizky stupen priestorovej ekologickej stability
pokles plochy verejnej zelene vo vacsine obci
jadrového uzemia

nesustredeny odtok vody v krajine, vyskyt
privalovych véd, znecistovanie tokov

deficit velkoplosnych pléch parkov
a lesoparkov, prirodnych a umelych vodnych
pléch

rastica produkcia komunalneho odpadu,
z toho 72% v jadrovom uzemi
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- dostatok kulturnych zariadeni

- dostato¢ny pocet Sportovisk

- spracovana vilastna koncepcia tepelnej
energetiky mesta

- komparativna vyhoda nizkej ceny tepla

- nizka cena vyroby a dodavky vody

- plocha verejnej zelene na obyvatela je
vySSia ako priemer v SR

- podiel separacie odpadu ma mierne rasticu
tendenciu

- celkovy prijem na obyvatela obci a prijmy
bezného rozpoctu rastu

- rast vynosu dani na km? spravovaného
uzemia

- vynos z miestnych dani na obyvatela je
vyrazne vySSi ako priemer SR (+ 186%)

- miestne dane tvoria az 45 % danovej sily
obci (priemer SR 28,5 %)

- danova sila afinanéna sila obci okresu je
vys$Sia ako priemer SR

- darnova konkurencia v miestnych daniach

- kazda z obci ma web stranku a je napojena
na internet

- existujuca elektronicka prezentacia aj
niektorych malych obci prostrednictvom
webu

- zarodky verejno — sukromného partnerstva
(klastre: energo, auto, turizmus..)

nizka miera zhodnocovania odpadu v obciach,
vysoky vyvoz na skladku

8 obci okresu nema verejnu kanalizaciu a 5
obci nie je napojenych na verejny vodovod
rast podielu beznych vydavkov na celkovych
vydavkoch

doplacanie za hospodarenie s odpadmi
Z obecnych rozpoctov

vynosy z ostatnych miestnych dani poklesli
vynos miestnych dani MFO vyrazne zvysuju
prijimy najma vtroch obciach (Jaslovské
Bohunice, Zavar, Trnava)

pocty poslancov v obciach na hornej hranici
zakonom stanoveného intervalu,

viaceré obce prekracuju celoslovensky priemer
podielu mzdovych na beznych vydavkoch
Ziadna z webovych stranok neposkytuje svojim
obyvatefom moznost elektronického vybave-
nia, splnenia povinnosti, absencia vyuzivania
elektronickej uradnej tabule

v obciach takmer Ziadna orientacia na turistov
slab$ia Uroven prezentacie sa navonok formou
marketingovych nastrojov, vratane web stranky
ucast obci v mnohych instituciach, ¢asto
duplicitne zameranych

chybajica spolupraca mesta a obci regiénu
ako celku pri zabezpelovani viacerych
verejnych sluzieb a marketingu

Prilezitosti

Ohrozenia

- starnutie obyvatelstva

- mesta ako motory - mestské regiéony ako
nova paradigma

- dbraz na zivotné prostredie

- trend zdravého Zivotného Stylu

- globalizacia

- rast vyznamu regionalnej Specializacie

- konzumny spdsob Zivota,

- zmena Struktdry domacnosti — rast poctu
singles

- rozvoj miest

-  technologicky rozvoj

- automatizacia a elektronizacia procesov

- rast sektoru sluZieb

- intenzivha spoluprdca obci, verejného
a sukromného sektora

stagnacia, upadok, automobilového priemyslu
starnutie obyvatel'stva

prijmova polarizacia

chudoba

medzinarodna, vnutrodtatna a lokalna
politicka nestabilita

zhorSovanie kvality zivotného prostredia
klimaticka zmena

nezamestnanost mladych ludi

nereagovanie na diverzifikaciu  potrieb
obyvatelstva v oblasti byvania, prace a pod.
neprepojenie trhu prace a trhu vzdelavania
zloZitejSie podmienky pre podnikanie

tlak na zdravotnu starostlivost

tlak na penzijné systémy

rast dopravnej a obsluZznej zatazenosti centier
deficit verejnych zdrojov, nevhodny systém
finan€ného vyrovnavania, nedostatok
vlastnych prijmov

rast konkurencie medzi regionmi
pretrvavajuca nespolupraca obci, verejného
a sukromného sektora

nizka kvalita in&titdcii zodpovednych za rozvoj
Uzemia

Spolo¢ny PHSR MFO Trnava

Strana 42




2.7 Analyza problémov a rizik pre ich odstranovanie a rizik

druh predmet rizika zdroj rizika dosledky
ludskeé nezaujem obyvatelov obc&ania, nerealizovanie aktivit
o kvalitu zivota v obciach, | politici, vyzadujucich participaciu,
zlé medzifudské vztahy, podnikatelia
rast nakladov
nespolupraca strata konkurencieschopnosti
ekonomickeé stagnacia VyVOj na pokles poc¢tu zamestnancov
automobilového svetovom trhu
priemyslu
nedostatok zdrojov na zlé hospodarenie | nerealizovanie Casti aktivit
rozvoj (vlastnych, NFP, ..) | mesta
zlé projekty, stagnujuca, klesajuca kvalita
vyradenie Zivota v meste
projektov
nedostatok ploéch pre zla pozemkova obmedzené moznosti pre riadenie
rozvoj politika mesta/ rozvoja mesta a obci
obci
realizacia neefektivnych rozhodnutia
investicii mestského chybajuce verejné zdroje
nereagovanie na socio — | zastupitelstva nespokojnost obyvatelov
demografické zmeny rozhodnutia MsZ
stagnacia vzdelavania externé + zaostavanie ekonomiky a rozvoja
rozhodnutia MsZ mesta
nevyuzitie Specifik mesta | externé + zaostavanie ekonomiky a rozvoja
rozhodnutia MsZ mesta
ekologické nereagovanie na zmenu mesto, obce nizka kvalita Zivota v meste, MFO
klimy
obyvatelia,
nedostato¢na vlastnici nezaujem o byvanie v meste,
starostlivost’ o Zivotné pozemkov, obciach
prostredie nehnutelnosti
technické nekvalitné rozvojové dokumenty dodatoéné naklady
a technické a dokumentécie,
dokumentacie projekty
kvalita materialu,
nekvalitna realizacia technoldgii,
verejnych investicii ludsky faktor
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3. Strategicka ¢ast’
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3.1 Odhad buduceho rozvoja (scenare) 2016 — 2023

SCENARE

Rizikovy

Optimisticky

Realisticky

Globalne
trendy

V umiestno-
vani investicii

nastane odliv zahrani¢nych
investicii z EU/SR

zvitazi kritérium nizkej ceny
prace, zatial ¢o v SR cena
prace zdrazie

nestabilna politicka situacia

imigracia nekvalifikovane;j
pracovnej sily

rast ekonomiky EU, rast
odvetvi s pridanou hodnotou,

rozvoj smerom na vychod
S vyuZitim potencialu
Slovenska

pride k stabilizacii politiky
SR sa nestane priestorom

pre nekvalifikovanu pracovnu
silu

vyrobné odvetvia sa
budu postupne
presuvat’ na vychod

rast nakladov v Europe

postupny pokles
vyhody lacnej pracovnej

sily

odsun vyroby s nizkou
pridanou hodnotou do
inych Statov byvalej
vychodnej Eurépy

Vyvoj v SR

nevyuzitie podpory z fondov EU

bude pretrvavat nedostatocna
koordinacia aktivit, nezleps$i sa
podnikatel'ské prostredie,
prevladne byrokracia

nepodari sa zvysit kvalitu
vzdelavania na vSetkych
urovniach

vypadok pracovnych pozicii
v automobilovom priemysle,
nebude nahradeny

nebude sa presadzovat
cielavedoma regionalna
politika, nedostato¢na podpora
centier osidlenia neposilnia sa
nastroje miest pre realizaciu
rozvoja

neposilnia sa finan¢né zdroje
miest

bude pokraCovat nespolupraca

efektivne vyuzitie fondov EU

prechodom na e — gov sa
zlepSi podnikatel'ské
prostredie, obmedzi
byrokracia

kvalita vysokého a stredného
Skolstva sa vyrazne zmeni,
prepojenie Skolstva

s potrebami praxe sa zvySi

nastane vyraznejSia
diverzifikacia hospodarske;j
zakladne

podpora silnych centier
Slovenska, o.i. Trnava,
vyrazna podpora regionalnej
politiky, nové nastroje pre
samospravu, zmena
financovania

zavedu sa nové vilastné
finanéné zdroje obci

a regiénov a posilnia sa ich
prijmy

pride k vyraznej zmene

a spolupraci vdaka zlepSeniu
politickej stability

vyuzitie podpory z EU
(eurofondy),

Ciasto€né zlepsenie
podnikatelského
prostredia zavadzanim
IKT,

zvysi sa rozsah
dualneho vzdelavania
a kvalita na zakladnom
stupni

postupny prechod na
lepSie vyuzitie
endogénneho
potencialu Slovenska

Bratislavsky a tym aj
Trnavsky region/kraj
bude zaujimavy pre
odvetvia s vySSou
pridanou hodnotou

postupné pokracovanie
decentralizacie
financovania

zlepSovanie spoluprace
vsetkych foriem najma
vV ramci regiénov
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Vyvoj region strati Trnavsky regién bude rast Trnavsky region bude
vV regione konkurencieschopnost rychlejSie, zosilnie vazba na | zaostavat’ za
(demografia, vzdelanie bratislavsky region Bratislavskym, migracia
technologie,...) za pracou bude
pokracovat’
pretrva nespolupraca, cieflavedoma
nekoordinacia rozmiestiiovania | 3 in&titucionalizovana
nadobecnych aktivit spolupraca v regiéne Trnavy,
prepojenie aktivit, (T Kradui
umiestiovania investicii, rozvoj frnavy pokracuje
koordinovany rozvoj Uzemia,
odchod kvalifikovanej sily do prilev kvalifikovanej sily znizenie odchodu
Trnavy, Bratislavy a zahrani¢ia | a mladych fudi do regionu, kvalifikovanej pracovnej
rast Trnavského mestského sily
regiénu ako polu rastu
- Do ide k prepojeniu
nedostato¢né komunikacné itna ieni pri
prepojenie s Trnavou k\v/alltrTe prepOJemfe Trng\,/y >° | a spolupraci s mestami
vSetkymi mestami v regione v regione
" . rozvoj pri lu, finalizaci
nevyuzitie endogénneho Z,V ) prlemy’s !, finalizacia
potencialu polnoho.spodarskew postupna diverzifikacia
produkcie, rast sluzieb pre hospodarskej zakladne
obyvatefov aj turistov mesta a regiénu
Potencial bude pokracovat zastavenie procesu postupny rast poétu
MFO Trnava | suburbanizacia suburbanizécie obyvatelov mesta
a jeho .. L. L.
vyuZitie nepodari sa zlepsit dopravnu vyrazné zlepsenie dopravnej | CiastoCné zlepSenie

situaciu

nerealizacia cyklotras

vzdelanostna urovern klesne

nedostatok pléch pre
usidlovanie podnikov

odchod mladych ludi do inych
centier, lebo sa neprispdsobi

Struktdre pracovnych
prilezitosti, rast IEZ

sektor sluzieb sa neprispdsobi

demografickym zmenam

problémy v odpadovom
hospodareni pretrvaju

situacie

realizacia hlavnych cyklotras

rast vzdelanostnej Urovne,
kvality Skolstva (zékladné aj
stredné Skolstvo)

vytvorenie novych pléch a
vyuzitie brownfieldov,

prilev mladych fudi a pokles
IEZ

doplnenie chybajucich
socialnych sluzieb

vyrazny pokrok v separacii
a zhodnocovani odpadu

dopravnej situacie

rozSirenie cyklotras
v meste a regione

zvysi sa kvalita
vzdelania na zakladnych
Skolach

efektivne vyuzitie
existujucich ploch a
priestorov

zlepsi sa kvalita zivota,
ale nepremietne sa to
prilivom obyvatel'stva,

zlepsSi sa dostupnost’
socialnych sluzieb

mierny pokles mnozstva
ukladaného
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Nedostatok finanénych zdrojov
— rast dafiového
a poplatkového zatazZenia, cien

E — government nebude
zavedeny

nevyuzitie historického,
prirodného a vyrobného
potencialu

NizSie danové a poplatkové
zataZenie

zavedeny e- government,

obnovené historické objekty
a priestory, obnovenie
génius loci Trnavy a obci,
ozivenim $pecifik a tradicii

komunalneho odpadu

stagnacia danového

a poplatkového
zat'azenia, objem
finanénych prostriedkov
mesta, Usporou
beznych vydavkov sa
zvysSi moznost’
investovania

c¢iastocna elektronizacia
verejnej spravy

vytipovanie kultirnych
high lightov v regione a
ich oprava

Pripravenost
MFO TT

chyba kvalitna cestna siet, zla
dopravna dostupnost

nespolupraca O-O-P

neprofesionalna samosprava,

chyba cielené vyhladavanie
investorov, absentuje marketing

malo vhodnych pozemkov

nedostatok informacii

zanedbanie vyskumu
a vzdelania

nedostatok diverzifikovaného
byvania

MFO nezvysi svoju atraktivitu
pre turistov

kvalitna doprava, cestna siet

efektivne partnerstvo medzi
samospravou
a podnikatel'skymi subjektmi,

spolupraca ob¢anov na
rozvoji mesta

mesto a obce manazuju
ludia schopni komunikovat
Vv regione ale aj v zahranici

kvalitny servis pre
podnikatelov

vyuzitie pozemkov a objektov

Open — government

silna vazba na Trnavu
v oblasti vzdelavania
a vyskumu

byvanie pre kazdého

vyrazny narast navstevnikov
mesta

dorieSenie cestnej siete
v MFO

zvysSi sa miera
spoluprace v meste
a mesta s okolim,

zvysi sa rozsah e-gov

novou organizaénou
Struktirou sa zvysi
kvalita samospravy

MFO bude disponovat’
institaciou poskytu-
jucou servis podnikate-
Ffom a mechanizmy na
podporu

k dispozicii budu
pozemky pre rozvoj

prvé kroky k open —
data

postupné inovacie
Vv ramci mesta, regiénu

rast poétu nagjomnych
bytov

vzrastie pocet
prenocovani
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3.2 Vizia MFO Trnava 2023

V roku 2023 bude vdaka spolupraci mesta Trnava a obci v mestskej funkénej oblasti mestsky region
konkurencieschopnej$i voCi hlavnému mestu Bratislava, ale aj v medzinarodnom meradle. Bude
poskytovat kvalitativne lepSie sluzby pre svojich obyvatefov, ktorych poCet sa zvySi aj vdaka
diverzifikacii hospodarskej zakladne v Uzemi a vyuzitiu pléch pre byvanie. ZvySi sa kvalita vzdelavacich
institucii a roz§iri sa ponuka kulturnych aktivit. Realizaciou projektov a opatreni, koordinaciou verejnych
politik prispeje aj zdruzenie obci MFO Trnava k tomu, aby sa z mestského regiénu Trnava stalo ,uzemie
Sanci“ pre vSetky socialne skupiny obyvatelstva a Uzemim, do ktorého budu radi prichadzat' navstevnici.

Vizia sa opiera o dva piliere hospodarskeho rozvoja:
- zlepSovanie konkurenénej pozicie voc€i inym regionom, ¢oho nevyhnutnym predpokladom su silnejsi
priemyselni investori, resp. inovativne firmy. To znamena:
o orientacia na priemysel (automobilovy, strojarsky, elektrotechnicky, sériovy textilny...),
o prepojenie univerzit a priemyslu s velkymi firmami,
o vytvaranie klastrov priemyselnych firiem s inymi subjektmi pdsobiacimi v branzi/odvetvi,
- diverzifikovanie hospodarskej zakladne mesta aregiénu cielenou podporou dalSich odvetvi,
napriklad:
o orientacia na sluzby (turizmus, kultura, historia, IT, rézne oblasti kreativneho priemyslu),
ziskanie investora /-ov/, ktory podpori sluzby,
podpora potravinarstva, finalizacie regionalnych vyrobkov,
podpora malych podnikov odvetvovym zameranim prepojenych s velkou firmou,
podpora rodinného podnikania, malych podnikov,
orientacia na byvanie v kvalithom zivotnom prostredi,

O O O O O

Zvysenu pozornost mesta aobci je potrebné venovat’ druhému pilieru: diverzifikacii
hospodarskej zakladne Trnavy a mestského regionu s vyuzitim Specifik tzemia.

Vysledkom vyuzitia Specifik mestského regiéonu v kombinacii s efektivnou spravou tzemia a sluzbami,
je zvySenie konkurencieschopnosti mestského regionu a stimulacia rastu a zamestnanosti.

Mesta a mestské oblasti budu zohravat klaéovu ulohu pri vytvarani podmienok pre inovacie,

konkurencieschopnost’ a ekonomicky rast Slovenska. Preto hraju mesta a ich nodalne regiony (mestské

regiony) dolezitu ulohu pre stimulaciu rastu a zamestnanosti. V ramci svojich pravomoci mézu uz

dnes podporovat:

- posilnenie miestnych dodavatelskych retazcov na pomoc miestnemu hospodarstvu, tazit
z miestneho trhu a hrat aktivnu ulohu pri budovani vazieb medzi miestnymi spolo¢nostami
a poméct hladat nové trhy

- opatrenia, ktoré pomahaju maximalizovat dopyt a zvy3enie zapojenia miestnych malych
a strednych podnikatefov na $irSich trhoch

- podporovat existujucich MSP, identifikovat kfu€ové odvetvia

- vytvorenie prostredia pre sietovanie podnikov, budovanie premostenia medzi hlavnym
a doplnkovymi podnikmi

- podporovat zakladanie novych podnikov a socialnych podnikov podporou miestnych ekosystémov,
ale aj napr. inkubatorov

- podpora rastu pracovnych miest v sektoroch ako napr. ekologické hospodarstvo, zdravie,
informacné a komunika¢né technoldgie, ...
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3.3 Moznosti spoluprace obci v MFO Trnava

Z udajov poskytnutych mestom Trnava a obcami v mestskej funkénej oblasti (jadrové Uzemie mest-

ského regiénu Trnava) je zrejmé, ze mesto a obce sU zapojené do viacerych foriem a druhov spolu-

prace, ¢asto s duplicitnym zameranim (napriklad: Oblastna organizacia cestovného ruchu /Trnava Tou-

rism / Malokarpatska vinna cesta/ Zdruzenie historickych miest). Preto stoji za zvazenie prehodnotit

Ucast mesta a obci v zdruzeniach s cielom vytvorit pre mesto a jeho region jednu stresnu institaciu/

resp. byt clenom jednej institucie.

Jadrové mesto a obce vo funk&nom mestskom regidne mbdzu, vychadzajuc zo zahraniénych, ale aj do-

macich skusenosti, spolo&ne zabezpeCovat vybrané verejné politiky, pri€om v inych oblastiach je mozna

flexibilna spolupraca obci aj mimo MFO!. Pri definovani politik vychadzame z tych, ktoré mézu pri spo-

lo€nom postupe najviac poméct' rozvoju regiénu.

Rozvoj uzemia

- vytvorenie institucie prepajajucej mesto a okolie s ulohami: prenos informacii, miesto kontakt, ini-
ciovanie, mediaciu, katalyzator rozvoja, prenos know-how (priklad SUM Vieden), tuto ulohu by
mohlo plnit zdruzenie obci MFO Trnava

Hospodarska politika
vytvorenie kompetenéného centra regidonu ako samostatnej pravnickej osoby (jeden kontaktny bod
pre podnikatefov, poradenstvo, databazy, podujatia, koordinacia, kooperacia medzi firmami, Sko-
lami a samospravou, SirSie vztahy, potrebné vymedzit rozsah pravomoci konat v mene mesta
a obci)

- spolo¢né zabezpelenie vyuzivania brownfieldov, priemyselnych arealov, objektov, pripadne aj jed-
notna cenova politika pre pozemky a objekty v spolo€nej sprave zdruzenia obci

- cielena podpora vybranych odvetvi, podpora inovacii, start up: strojarstvo, energetika, vyroba po-
travin kreativny priemysel, cestovny ruch vytvaranim podmienok pre prilev pracovnej sily a lokali-
zacie podnikov v ramci pravomoci obci

- spolo¢né zabezpec€ovanie uloh, napr.: Cistenie komunikacii, zimna udrzba, horizontalne dopravné
znacenie, zvoz odpadu a pod.

- cestovny ruch destinacia regiénu Trnava — zlu€enie institucii, rozSirenie a posilnenie pravomoci
jednej z nich, spolo€ny postup, marketing, cenotvorba, databazy s cielom zvysit podiel turistov
Vv regione, vyuzivat sluzby Trnava Tourism

Energetika

- spolo¢na energeticka politika verejného a sikromného sektora v mestskom regiéne (vyuziva-
nie existujucich, ale aj alternativnych zdrojov) s cielom zvy3enia: spotreby obnovitelnych ener-
getickych zdrojov o min. 27 %, energeticku efektivnost o min. 27 %

Dopravna politika

- spolo¢ny dopravny koncept mesta a obci v mestskom regione (projekt dopravnej mobility MFO)
a v ramci toho: Uprava kriZzovatiek pri vstupe do jadra regiénu, terminaly na okrajoch mesta (pre-
stup na MHD,...)

- zavedenie integrovaného dopravného systému (IDS)

- cyklodoprava v ramci mestského regionu s prepojenim na iné regiony Slovenska a zahranicie
(Rakusko, CR, Madarsko)

- znizenie emisii sklenikovych plynov 0 40 % do roku 2030 oproti roku 1990

Byvanle bytova politika
spolo¢na stratégia bytovej vystavby v regidne vo vazbe na jeho rozvoj, potreby, demograficky vyvoj,
trendy, ciefavedoma podpora réznych foriem byvania v jednotlivych obciach regiénu a ich poten-
cialy

- analyza prazdnych bytov, objektov a navrh ich vyuZitia, zvaZenie obmedzovania ,,druhého” byva-
nia

! Neexistuje optimalna velkost obce, ale optimalna velkost' ,ulohy*
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- vystavba bytov vratane zakladnej obCianskej a technickej vybavenosti, vo vazbe na meniace sa
poziadavky a potreby ludi a stratégiu rozvoja uzemia
Regionalne skolstvo
- vytvorenie spoloéného Skolského uradu
- spolocna stratégia rozvoja pred3kolskych a Skolskych zariadeni reagujuca na nové a ofakavané
trendy:
o prechodné zvySenie poctu tried v materskych Skolach vo vazbe na demograficky vyvoj
(+ 5,5 % do roku 2017), potom pokles pod dnesnu uroven
o pokrytie rastu tried v zakladnych Skolach do roku 2025 o cca 9 % (cca + 800 - 850) vra-
tane koncepcie nasadenia $kolskych autobusov, najma pre deti druhého stuptia ZS
o stredné a vysoké Skoly: opora vo vazbe na odvetvia: strojarstvo, energetika, vyroba po-
travin, cestovny ruch
Socialne veci
- projekt terénnej socialnej sluzby pre celé MFO, pripadne aj pre iné obce primestského uzemia v pri-
pade zaujmu
- zvySenie poctu 16zok v malych zariadeniach do roku 2035 + 2,3/1 000 obyv. t. j. cca pre FMU cca
200 — 250 1620k (vychodisko: prognéza)
- rozSirenie Strediska socialnych sluzieb TT na Regionalne stredisko socialnych sluzieb financované
obcami + z inych zdrojov
- vystavba siete detskych jasli
- aplikacia programu ,,Spolo¢ne proti nasiliu a rasizmu® na tzemie MFO
Zdravotnictvo
- vytvorenie zdravotnickeho regionalneho klastra (vSetky subjekty, ktoré v zdravotnictve pdsobia -
poskytovatelia, servis, vyroba, distriblcia, vyskum v regiéne)
- zvySenie kapacity 16zok v regidéne o cca 5 - 6/1 000 obyv. t. j. 0 500 pre Mestsky regiéon Trnava
Kultara
- spolo¢na agentura pre kultiru (zdruzenie, n.o., obce + profesionalny manazment)
- spolo¢na ochrana pamiatok v regione, vytipovanie high priorit a ich spolo&na obnova, zachrana
- model financovania kultdry v regiéne
Zivotné prostredie
- spoloény MUSES (miestny uzemny systém ekologickej stability)
- ciefavedomé roz8irovanie zelenych pléch vo vazbe na zlepSovanie kvality Zivotného prostredia
a klimatické zmeny
- spolo€né hospodarenie s komunalnym a biologickym odpadom (zber, skladka, separacia, recyk-
lacia, jednotna cenova politika, zjednotene poplatku za KO)
- protipovodriové opatrenia
Elektronizacia
- spolo¢ny e- government, elektronicka tabula, spolocny web portal pre vSetky oblasti,...
Bezpecnost’
- rozSirenie mestskej policie na regionalnu policiu
Marketing
- spolo€na agentara pre MR
Verejné financie
- spolo€na cenova mapa k dani z nehnutefnosti (vypoc&et zakladu dane)
- prerozdelovanie vynosov z vyuzivania priestorov a pozemkov pre podnikanie
- spologné financovanie projektov vo vys8ie uvedenych oblastiach
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3.4 Strategické ciele a opatrenia

Spolupracu navrhujeme v ramci troch strategickych ciefov s prioritou na nastroje a kompetencie, ktoré
st vrukach mesta Trnava aobci MFO aktoré reaguju aj na namety spoluprace vyslovené

starostami/starostkami obci MFO:

A. Ekonomicky rozvoj uzemia

B. Socialne a environmentalne zodpovedny region
C. Spoloény manazment uzemia

strategicky ciel | $pecificky ciel | opatrenie

reakcia na trend

A. Ekonomicky A.l Plan regionalnej udrzatelnej dopravnej mobility
rozvoj uzemia LepSia 2025
dostupnost’ Projekt integrovanej mestskej a primestskej
dopravy

Cykloprepojenie obci MFO a cykloinfrastruktara

Cyklotrasa Trnava — Zavar — Surovce - Sered

rozvoj uzemia

A.2 Databanka obchodnych priestorov, zariadeni

rast miest

Rozvoj uzemia | Cestovny ruch

rozvoj Uzemia

Spolo€né ochrana pamiatok v MFO

rozvoj Uzemia

Otvorena
verejna sprava

A.3 Analyza podnikatelského prostredia a prijatie rozvoj Uzemia
kvalitnejSie opatreni na jeho zlepSenie
podnikatel'ské | Koordinacia vyuzivania pléch a priestorov
podmienky Podpora regionalnej produkcie rast miest
Spolo¢né zabezpec€ovanie uloh (Cistenie, udrzba | rozvoj Uzemia
a pod.)
A.4 Marketing | Marketingova stratégia MFO nedostatok
verejnych zdrojov
B. Socialne B.1 Skolska politika MFO demografické
a environmen- KvalitnejSie zmeny
talne zodpovedny | regionalne RozSirenie kapacit existujucich materskych $kél | technologicky
region Skolstvo Spolupréca ZS/SS VyVOj
B.2 Socialne centrum pre MFO Trnava demografické
Dostupné Stratégia poskytovania socialnych sluzieb zmeny
socialne
sluzby
B.3 Adaptacia na zmenu klimy - zeleny regién klimatickd zmena,
Adaptacia na | Ochrana pred povodriami ochrana Zivotného
zmenu Klimy Revitalizacia povodia a hydrického biokoridoru prostredia
Dolna Parna
Vodné hospodarstvo
B.4 Hospodérenie s komunalnym odpadom
EfektivnejSie
odpadové
hospodarstvo
B.5 Likvidacia envirozatazi
Odstranenie
envirozatazi
C. Spolocny C1 Vytvorenie zdruzenie obci MFO Trnava nedostatok
manazment Efektivna Spolo¢na politika Uzemného rozvoja verejnych zdrojov,
Uzemia verejna sprava | Spolo¢na bytova politika elektronizacia
Spoloény web portal, E - gov procesov,
Infolist MFO rozvoj uzemia
C.2 Open gov
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4. Programova ¢ast’
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4.1

Strategicky ciel’ A:

Prehfad opatreni a projektov

Ekonomicky rozvoj uzemia MFO

OPATRENIE A.1: DOPRAVA A PREPRAVA

Projekt / aktivita: Plan

regionalnej udrzatel'nej dopravnej mobility 2025

Popis

Cielom by malo byt vypracovanie a realizacia Planu regionalnej dopravnej mobility
mesta a obci v mestskom regidne, so zameranim na zvySenie hustoty cestnej siete (do
roku 2035 o cca 60 %), zvySenie podielu hromadnej dopravy a cyklodopravy v ramci
mestského regiénu so zamerom plnenia zavazku Slovenska: znizenie emisii sklenikovych
plynov 0 40 % do roku 2030 oproti roku 1990. Sucastou konceptu by malo byt dorieSenie
krizovatiek pri vstupe do mesta, terminaly a postupna priprava zvysSenej integracie
dopravy v mestskom regiéne vo vazbe na nadregionalne dopravné systémy.

Vystup Plan udrzatelnej regionalnej mobility
Garant TTSK, Mesto Trnava
Spolupraca Zdruzenie MFO
UzZivatelia Obcania, podnikatelia, navstevnici
Rizika nedohoda
Postup realizacie Analyzy stavu, prieskumy

Plan mobility

Prerokovanie

Zdroje financovania

Obecné rozpocty

IROP SC 1.2.1 Verejna osobna doprava

Statny rozpodet

Projekt / aktivita: Projekt integrovanej mestskej a primestskej dopravy

Popis a vystup

Vypracovanie Projektu IDS v spolupraci s TTSK

Garant Mesto Trnava
Spolupraca Zdruzenie obci , TTSK
Uzivatelia Obyvatelia a navstevnici regiéonu
Postup realizacie Vypracovanie projektu
posudenie
realizacia
Zdroje financovania | Mesto
Obce
TTSK
SAD

Projekt / aktivita: Cykl

istické prepojenie obci MFO Trnava a cykloinfrastruktura

Popis

Cielom projektu je vytvorenie siete cyklotras spajajucich mesto Trnava s obcami v MFO
a nadvazujucich na nadregionalne cyklotrasy (Malokarpatska cyklomagistrala, Vazska
cyklomagistrala). Sucastou je aj vybudovanie suvisiacej cykloinfrastruktury.

Jedna sa najmé o cyklotrasy v celkovej dizke cca 37 km (okrem cyklotrds v meste
Trnava):

- Trnava — Biely Kostol — Ruzindol — Zvon¢in - Sucha n/P,

- Trnava — Spacince

- Trnava — Bohdanovce n/P

- Bohdanovce - Selpice — Sucha n/P

Vystup Siet cyklotras v katastralnych uzemiach obci v ramci MFO nadvéazujucich na existujucu
siet mestskych cyklotras v Trnave

Garant Zdruzenie MFO Trnava

Spolupraca Mesto Trnava, obce, MVO,....

Uzivatelia Obyvatelia, navstevnici

Zdroje financovania

IROP / UMR SC 1.2.2 Cyklodoprava

Statny rozpodet

Rozpocet obci
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Projekt / aktivita: Cyklotrasa Trnava — Zavar — Strovce - Sered’

Popis Cyklotrasa spoji mesto Trnava, obce Zavar a Surovce s mestom Sered
Vystup Cyklotrasa

Garant Zdruzenie obci MFO

Spolupraca OZ TNC, PSA Peugeot, ZOS TT....

Uzivatelia Obyvatelia, navstevnici

Odhad nakladov (€)

2 615 000,-

Zdroje financovania

Mesto Trnava, obec Zavar

IROP SC 1.2.2 Cyklodoprava

Statny rozpodet

OPATRENIE A.2: ROZVOJ UZEMIA

Projekt / aktivita: Databanka obchodnych priestorov/zariadeni

Popis

Dostupnost obchodnych zariadeni, priestorov, miest, spésob ich prevadzkovania, ale aj
trend postupného starnutia, a s tym spojena dostupnost, snaha o znizovanie dopravného
zatazenia maju dopad nielen na spokojnost obyvatelov, ale aj na rozvoj malého
a stredného podnikania.

Databanka bude obsahovat cely rad charakteristik, udajov o kazdom zariadeni, priestore,
mieste v MFO, ako napr. predajna plocha, sortiment, forma prevadzky, odkial pochadzaju
produkty, otvaracie hodiny. Cielom je prostrednictvom databanky ziskat prehlad a vysSiu
mieru transparentnosti v oblasti obchodu, atak mat mozZnost véas identifikovat
poZiadavky na rieSenia a zvazovat pripadnu podporu, vytvorenie podmienok pre
usidlenie, predaj regionalnych produktov a pod.

Vystup

databanka

Garant

ZdruZenie obci MFO

Spolupraca

Mesto Trnava, obce, podnikatelia

Odhad nakladov (€)

2 000,- — spracovanie, 2000,- - vyvoj databazy, 500,- - ro€ne prevadzka

Zdroje financovania

Obecné rozpocty

Projekt / aktivita: Cestovny ruch

Popis Cielom je podpora rastu cestovného ruchu (regionalneho, narodného, ale aj
medzinarodného) s vyuzitim potencialu tzemia. VSetky obce MFO by sa mali stat ¢lenom
Trnava Tourism aj ked nie su profilované na cestovny ruch. V kazdom katastralnom
uzemni obci je nejaky zaujimavy bod, objekt, historickd udalost, podujatia, obcami
prechadzaju cyklotrasy, v kazdej obci je nejaké zariadenie volného ¢asu. Cielom nie je
pohlad iba cez prizmu aktivneho zahrani¢ného, ale aj domaceho, ba az regionalneho
cestovného ruchu ajeho podpora. Vramci projektu by malo prist k spracovaniu
komplexnej databazy zariadeni, arealov, aktivit a ich zosietovanie.
Projekt ma vazbu na projekty podpory podnikatelského prostredia.

Vystup Databaza subjektov pésobiacich v cestovnom ruchu a ich zosietovanie

Garant ZdruzZenie obci MFO

Spolupraca Mesto, obce, podnikatelia, zdruzenia

Uzivatelia Podnikatelia, navstevnici

Odhad nakladov (€) | 3 000,- (spracovanie stratégie)

Zdroje financovania | Obce
Podnikatelia
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OPATRENIE A.3: PODNIKATELSKE PROSTREDIE

Projekt / aktivita: Analyza podnikatel'ského prostredia a prijatie opatreni na jeho zlepsenie

Popis a vystup

Ak hovorime o malom a strednom podnikani, je potrebné zdbraznit, ze fyzické osoby
a podnikatelia tvoria viac ako 70 % celkového poctu ekonomicky €innych a v ramci nich
dominuju Zivnostnici (92,8 %). Malé a stredné podniky, najma mikropodniky (0 - 9
zamestnancov) sa podielaju 55 %-ami na pridanej hodnote Statu a tvoria 99,7 %
podnikatelskych subjektov. Trnavsky kraj, vzhfadom na zivotnu uroven, nepatri medzi
kraje s vysokym po¢tom zivnostnikov, podiel je cca 11 % z celkového poctu na Slovensku,
ale napriek tomu je potrebné venovat sa tejto téme uz aj preto, Ze na zamestnanosti
Slovenska sa zivnostnici podielaju 36 %-ami a su velmi dblezitym prvkom pre rozvoj
a poskytovanie sluzieb v mestach, obciach a regiénoch. V rdmci svojich nastrojov mézu
aj mesta aobce prispiet kich podpore a zlepSeniu podmienok, napriek tomu, ze
dominantné postavenie v su€asnosti pri vytvarani podmienok ma NR SR a Statna sprava.

Garant Zdruzenie MFO
Spolupraca Slovenska komora Zivnostnikov, Cech Zivnostnikov a dalSie
Uzivatelia Mesto Trnava, obce, podnikatelia
Odhad nakladov (€) | 3 000,-
Zdroje financovania | Obce
podnikatelia

Projekt / aktivita: Koordinacia vyuzivania ploch, priestorov

Popis V katastralnych uzemiach mesta Trnava a obci MFO existuje na zaklade ramcovych
informacii cca 300 ha pléch (greenfield, brownfield) vhodnych pre usidlovanie
podnikatefov. Vacsina z nich je vo vlastnictve sukromnych oséb/fiiem. Vzhladom na
suvisiace zatazenie Uzemia (doprava, inzinierske siete, hluk), ale aj rézne vybavenie
Uzemia infrastruktirou odporu¢ame vypracovat arealizovat vo vazbe na
uzemnopldnovacie dokumenty spolo€nu stratégiu uvolfovania pozemkov pre vyuZitie, ale
aj spoloénu politiku ziskavania novych ploch a priestorov pre podnikanie.

Vystup Spolupraca pri usidlovani podnikatelov

Garant Zdruzenie obci MFO

Spolupraca Podnikatelia

Uzivatelia Obce, podnikatelia, vlastnici nehnutefnosti

Postup realizacie Bilancia a vyhodnotenie disponibilnych pléch
Dohoda na etapizacii ich obsadzovania podla programu rozvoja Uzemia
Dohoda/zmluva medzi obcami na spolo€nom postupe a podmienkach

Odhad nakladov (€) | 2 000,- ro¢ne

Zdroje financovania | Obce

Projekt / aktivita: Podpora regionalnej produkcie

Popis Na uzemi MFO existuje okrem nosnych podnikatel'skych subjektov aj vyrazné zastipenie
malych, strednych podnikov, ale aj rodinnych podnikov a mikropodnikov, ktoré vyrazne
prispievaju k zamestnanosti v uzemi, ale zarovefi pdsobia na miestnom, resp.
regionalnom trhu. Ciefom projektu je bilancia su€asného stavu, miesto umiestnenia na
trhu a vypracovanie stratégie lepSej podpory umiestiiovania produkcie na miestnom,
regionalnom, resp. nadregionalnom trhu.

Vystup Stratégia podpory

Garant Zdruzenie MFO

Spolupraca Asociacie malych a strednych podnikov, Cech Zivnostnikov, obce,.....

Uzivatelia Obyvatelia, podnikatelia, obce

Postup realizacie

Analyza stavu

Navrh stratégie

Realizacia
Odhad nakladov (€) | Analyza a stratégia 3 000,- €, realizacia podla zaverov stratégie
Zdroje financovania | Obce

Podnikatelia
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OPATRENIE A4: MARKETING

Projekt / aktivita: Marketingova stratégia MFO

Popis V uzemi chyba jednotna — spoloéna marketingova stratégia uzemia. Predpoklad

komplexnej marketingovej stratégie je podpora a identifikacia konkurenénych vyhod

a atraktivnosti v celom mestskom regioéne v podobe ich vzajomného prepojenia, synergie

a nadvaznosti pre jednotlivé cielové skupiny:

- pre turistov a obyvatelov: stanovenie atraktivnych prvkov napr. prepojenim turistiky
a 8portu, kultury a historie, cykloturistika a poznavanie Uzemia, prepojenie
ubytovacich kapacit s cyklotrasami a autotrasami a pod.,

- pre podnikatelov a investorov: identifikacia balika vyhod (napr. ur€enie skupin volne;j
pracovnej sily podla odbornosti a mobilizovatelnosti a identifikacia moznych
brownfields, priemyselnych a stavebnych zén) a ich propagécia.

Sucastou stratégie bude aj vypracovanie brandu MFO

Vystup Marketingova stratégia
Garant Zdruzenie obci MFO
Spolupraca Podnikatelia, MVO

Odhad nakladov (€) | 3 000,-

Zdroje financovania | Obce
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Strategicky ciel' B: Socialne a environmentalne zodpovedny region

OPATRENIE B.1: REGIONALNE SKOLSTVO

Projekt / aktivita: Skolska politika MFO

Popis

V roku 2014 mali vSetky obce MFO, okrem obce Selpice matersku $kbélku. V uzemi sa
nachadza 66 materskych $kol so 189 triedami, ktoré poskytuju 3 865 miest a uci v nich
375 uciteliek. V MFO registrovali v roku 2013/2014 340 ziadosti.
V MFO je 22 zakladnych $kél (v meste Trnava 11), zakladnu Skolu nemaju obce: Biely
Kostol, Dolné Lov¢ice, Selpice a Zvongin. Podet Ziakov za roky 1996 — 2013 klesol
04908, t. j. zo 113/1 000 obyvatelov na 73/1 000 obyvatelov.
Deti z obce Biely Kostol (cca 50) navstevuju Zakladnu Skolu v Ruzindole, z obce Dolné
Lovcice Zakladnu $kolu v Zavare (50 - 60), deti z obce Zvongin navstevuju Zakladnu Skolu
v Suchej nad Parnou, deti zobce Selpice navstevujd: |. stupefi - Zakladnu $kolu
v Bohdanovciach nad Trnavou a ll. stupen - Zakladnu $kolu v Boleraze. V obciach
Bohdanovce a Malzenice existuje iba prvy stupen zakladnych $kél. Na druhy stupen
dochadzaju deti z MalZzenic do Trakovic. Okrem toho viac ako 500 deti z regionu
navstevuje zékladné Skoly v Trnave.
Specialne $kolstvo je zastipené iba v meste Trnava.
Zakladné umelecké skoly su v Trnave a Jaslovskych Bohuniciach.
Gymnazia, stredné Skoly a vysoké Skoly su lokalizované v meste Trnava.
Meniaci sa demograficky vyvoj, efektivne vyuzivanie verejnych zdrojov, koordinované
investovanie do Skolskych zariadeni, ale aj potreba zabezpefenia dostupnosti
predSkolskych a Skolskych zariadeni v suvislosti s pohybom obyvatelov si vyZaduje
jednotnu Skolsku politiku. Preto odpori¢ame:
— vytvorenie jedného spoloéného sSkolského uradu v regiéne/okrese,
- vypracovanie spolo¢nej stratégie rozvoja predskolskych a Skolskych zariadeni
o reagujucej na nové a o¢akavané trendy, ako napriklad prechodné zvySenie
poctu tried v materskych skolach vo vazbe na demograficky vyvoj - narast
05,5 % do roku 2017, nasledne pokles pod dne$nu uroven,
o sledujucej efektivne rozlozenie zariadeni v Gzemi, napr. materska skola +
1. stupefi ZS v kazdej obci, 2. stupefi ZS + $kolské autobusy, prepajanie
MS so Z8 (v budtcnosti vyuZitelné pre rast po&tu Ziakov v ZS), navrh na
vystavbu materskej Skoly v obciach kde nie je, ale aj pokrytie rastu tried
v zakladnych Skolach do roku 2025 o cca 9 % (cca + 800 - 850),
o vyuzivajucej koncepciu nasadenia Skolskych autobusov, najma pre deti
druhého stuphia ZS.
V oblasti strednych a vysokych $kél je potrebné orientovat sa na tie, ktoré podporia
strategické smerovanie rozvoja regiénu.

Vystup

Stratégia rozvoja predSkolskych a Skolskych zariadeni
Spolo¢ny Skolsky urad

Spolupraca

Mesto Trnava, obce MFO

Odhad nakladov (€)

3 000,-

Zdroje financovania

Obce

Projekt / aktivita: RozSirenie kapacit existujicich materskych skol

Popis

Projekt nadvazuje na Skolsku politiku obci MFO

Vystup

Program rozSirenia kapacit materskych $kél

Garant

Zriadovatel MS

Obdobie realizacie

2016 - 2018

Uzivatelia

Obyvatelia obci

Odhad nakladov (€)

Vyplynie zo Skolskej politiky

Zdroje financovania

Obce
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OPATRENIE B.2: SOCIALNE SLUZBY

Integrovany Projekt / aktivita: Socialne centrum pre MFO Trnava

Popis Koncentraciou viacerych socialnych sluzieb na jednom mieste vznikne unikatny komplex,
prvy svojho druhu na Slovensku. Poskytovanie socialnych sluzieb pod jednou strechou
je nielen efektivnym rieSenim, ale najma ustretovym krokom pre budtcich prijimatelov.
Ambulantna a terénna forma poskytovania sluzieb umoznia ich prijimatelom zostat Zit' vo
svojom prirodzenom prostredi, ¢o zniZi potrebu rozSirovania kapacit v pobytovych
zariadeniach. Vdaka projektu Socialneho centra vzniknu pre obyvatelov Trnavy, obci
MFO i SirSieho okolia nové socialne sluzby uréené rodinam a det'om, ako aj opatrenia
v oblasti SPOaSK, ktoré dnes v Uzemi absentuju. Vychadzajuc z prognoz
demografického vyvoja populacie budu zaroven rozSirené existujuce sluzby pre
seniorov. Pésobnost Socialneho centra pre vSetky obce MFO vyrieSi dlhotrvajuci
problém absencie poskytovania soc. sluZieb pre ich obyvatelov, ktory jednotlivé obce nie
su schopné riesit samostatne z dévodu obmedzenych finanénych a personalnych kapacit.
Projekt zaroven predpoklada prepojenie na vyucbovy proces univerzit pdsobiacich na
uzemi mesta, ktoré sa venuju priprave odbornikov v oblastiach sociadlna praca,
psycholégia a manazment soc. zariadeni (Fakulta zdravotnictva a socialnej prace
a Filozoficka fakulta - Trnavska univerzita, Fakulta socialnych vied, UCM v Trnave)
a vyuzivanie buduceho Socidlneho centra ako tréningového centra pre Studentov
s moznost'ou dobrovornickej prace.

V ramci Socialneho centra bude mozné poskytovat nasledujuce socialne sluzby:

1. Ambulantné centrum pre socialnopravnu ochranu a socialnu kuratelu (nova sluzba)

2. Ambulantné centrum sluzby pre rodinu s detmi — poskytujuce sluzbu v&asnej
intervencie (nova sluzba)

3. Centrum pre terénnu opatrovatelsku sluzbu (roz$irenie existujicej sluzby)

4. Spologny obecny urad — pracovnicka pre socialnu oblast (existujica sluzba)

5. Denny stacionar pre seniorov (roz§irenie existujicej sluzby)

6. Vyvarovna (rozSirenie existujucej sluzby)

7. Zakladné socialne poradenstvo

8. Nizko prahova socialna sluzba pre deti a rodinu

Projekt predpoklada, ze v ramci Socialneho centra budu poskytovat socialne sluzby
verejni i neverejni poskytovatelia. Vznikne tak platforma pre spolupracu poskytova-
tefov socialnych sluZieb pdsobiacich na uzemi. Vzhladom na neziskovost a pomerne
vysoku nakladovost soc. sluzieb bude z hladiska dlhodobej udrzatelnosti centra potrebna
spolupraca mesta Trnava, obci MFO, TTSK, UPSVaR Trnava a neverejnych
poskytovatelov.

Vystup Ambulantné sluzby poskytované na komunitnej drovni
Garant Mesto Trnava

Spolupraca Obce

Obdobie realizacie 2016 -

Uzivatelia Obyvatelia MFO

Odhad nakladov (€) | 4 000 000,-
Zdroje financovania | Mesto
IROP

Projekt / aktivita: Stratégia poskytovania socialnych sluzieb v MFO

Popis Vacsina socialnych sluzieb, najma pobytovych, je poskytovana v meste Trnava.
V obciach MFO existuju pobytové sluzby v Suchej nad Parnou, Selpiciach a v Zavare.
Terénnu opatrovatelsku sluzbu poskytuju, okrem mesta Trnava, v Bohdanovciach,
Jaslovskych Bohuniciach av Zelendi. Institucionalne zabezpec€uje socialne sluzby
v meste Trnava prispevkova organizacia Stredisko socidlnych sluzieb a pre obce
Spolo¢ny obecny urad.
Odporu¢ame vypracovat Spoloénu stratégiu poskytovania socialnych sluzieb pre
celé uzemie mestského regionu. Stratégia bude nadvazovat na projekt socialneho centra
v Trnave.
Vramci terénnej (domacej) opatrovatelskej sluzby, ktora bude centralizovana
a koordinovana — jedno telefénne ¢islo, by mala ponuka obsahovat'
- lekarsku a terapeuticku sluzbu,
- vedenie domacnosti v akutnych pripadoch,
- podpora v starobe,
- zdravotna prevencia, podpora k samo-pomaoci,
- vypozi¢ka zdravotnickych potrieb, nabytku a pod.

- poradenstvo,
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- sluzby (stravovanie, Cistenie, socialna pomoc, prepravna sluzba, susedska vypomoc)
Poskytovana pomoc ma sluzit chorym, postihnutym, ale aj zdravym, ktori potrebuju
niektory druh pomoci bez ohfadu na vek. Pribuzni a blizki dostand komplexné informacie
a individualne poradenstvo.

Zaroven je potrebné cestou spolo€ného projektu posudit predpokladané zvySenie poctu
16zok v malych zariadeniach do roku 2035 + 6,4/1 000 obyv. t. j. cca pre region cca 600
- 700 16zok (vychodisko: prognéza), vystavbu siete detskych jasli v sulade s
hospodarskym rozvojom regiénu a najma o€akavanymi trendmi. Na zaklade projektu sa
budu realizovat odporu¢ané projekty.

Vystup Stratégia poskytovania socialnych sluzieb v MFO Trnava
Garant Samostatny neziskovy subjekt

Spolupraca Mesto Trnava, obce, sukromny sektor, klienti

Obdobie realizacie 2017 -

Uzivatelia Obyvatelia obci MFO

Odhad nakladov (€) | 3 000,-

Zdroje financovania | Mesto, obce

Statny rozpodet

Sukromné zdroje (poistovne, klienti)

OPATRENIE B. 3: ADAPTACIA NA ZMENU KLIMY

Projekt / aktivita: Adaptacia na zmenu klimy

Popis

Mesto Trnava pripravilo sériu opatreni, ktoré chce realizovat s cielom adaptacie
prostredia na zmenu klimy. Viaceré z opatreni je mozné aplikovat aj v katastralnych
Uuzemiach obci MFO. Zaroven je v8ak potrebné premietnut a miestnym podmienkam
prispdsobit’ ciele a opatrenia definované v stratégii adaptacie Slovenska na nepriaznivé
doésledky zmeny klimy, ktoré sa tykaju nielen zastavanych uzemi mesta obci, ale aj
krajiny. Cielom je zabranit, alebo aspori minimalizovat, rizika a negativne désledky zmien
klimy. Adaptacné opatrenia predstavuju subor moznosti prirodnych a socialno-
ekonomickych systémov prispdsobit’ sa prebiehajucim alebo o€akavanym zmenam klimy
s ciefom zniZzovat mozné negativne désledky a vyuzivat pozitivne u€inky zmeny klimy.

Vystup

LepSie klimatické podmienky pre obyvatelov, navstevnikov a pracujucich v meste
a obciach MFO

Uzivatelia

Obyvatelia, navstevnici regionu a dalsi

Postup realizacie

Vytvorenie katalégu opatreni

Vypracovanie mechanizmu financovania opatreni

Postupna realizacia

Odhad nakladov (€)

Vyplynie z katalégu opatreni

Zdroje financovania

Mestsky rozpocet, obecné rozpocty

Statny rozpodet

Sukromné zdroje

Projekt / aktivita: Revitalizacia povodia a hydrického biokoridoru Dolna Parna

Popis Cielom je vyriesit integrovane na Gzemi Siestich obci nachadzajucich sa v MFO Trnava
problematiku protipovodfiovej ochrany, ekoldgiu rie€neho toku a celej poriecnej zény
v nadvaznosti na multifunkéné vyuzitie celého koridoru povodia dolnej Parnej ako
odpocinkového, Sportovo-rekreaéného a edukacného zazemia pre obyvatelov Uzemia.
Integrovany projekt €. 5 v spojeni s Integrovanym projektom ¢€.1 prinasa integrovany
pristup k rieSeniu izemia povodia toku Parna v ramci MFO a spaja v sebe aktivity,
ktoré napifiaju ciele PO 1 a PO 4 IROP, ako aj ciele OP Kvalita ZP. Zlozky projektu:
1. Vybudovanie multifunkénej zony Trnava - Medzihaj
2. Zalozenie lesoparku KocCiSské
3. Reuvitalizacia dolného toku povodia Parnej a protipovodriové opatrenia (k. U.
Sucha nad Parnou, Zvongin, Biely Kostol, Trnava, Hrnéiarovce, Zelene€)
Garant Mesto Trnava
Spolupraca Obce
Obdobie realizacie 2016 -
Odhad nakladov (€) | 1 200 000,-
Zdroje financovania | EU
SR
Obecné rozpodty

Spolo¢ny PHSR MFO Trnava

Strana 59




Projekt / aktivita: Protipovodiiové opatrenia

Popis Spracovanie analyzy odtokovych pomerov v MFO a navrh protipovodriovej ochrany pre
dotknuté Uzemia.

Vystup Analyza a navrh

Garant Slovensky vodohospodarsky podnik

Spolupraca Obce, mesto Trnava

Obdobie realizacie 2016 - 2018

Odhad nakladov (€) | 2 100 000,-

Projekt / aktivita: Vodné hospodarstvo a odkanalizovanie

Popis Dobudovanie kanalizaénej a vodovodnej siete v obciach MFO
Garant Tavos
Spolupraca Mesto Trnava, obce, zdruzZenie obci
Obdobie realizacie 2016 -
Odhad nakladov (€) | 2 500 000,-
Zdroje financovania | OR, SR
PRV
OP ZP

OPATRENIE B.4: ODPADOVE HOSPODARSTVO

Projekt / aktivita: Hospodarenie s komunalnym odpadom

Popis

Mnozstvo komunalneho odpadu v obciach MFO vzrastol v rokoch 2001 — 2011 o 60 %.
Na jedného obyvatela dosahuje v obciach objem 244 — 579 kg/rok. Zhodnocuje sa cca
12 % odpadu. Ostatny odpad konci na skladkach v k. u. Trnava, Brestovany, Borova.
Viaceré obce, napr. Hrnéiarovce n/P, D. Lovéice, Sucha n/P, épaéince, Brestovany,
Bucany maju zamer vybudovat zberny dvor. Ciefom je vypracovat spolo¢nu stratégiu
hospodarenia s odpadom vo vazbe na novy zakon o odpadoch a so zamerom
vyrazného zvy8enia zhodnocovania komunalneho a drobného stavebného odpadu.
Stratégia sa bude tykat: zberu, skladkovania, separacie, recyklacie, jednotnej cenovej
politiky, zjednotenia poplatku za KO

Vystup

Spolo¢ny Program odpadového hospodarstva pre MFO

OPATRENIE B. 5: ENVIROZATAZE

Projekt / aktivita: Likvidacia envirozat'azi

Popis

V hraniciach MFO je evidovanych 7 environmentalnych zatazi, z toho su 4 v katastralnom
uzemi mesta Trnava a po jednej v k. U. obci Brestovany (skladka TKO), Malzenice (byvala
kompresorova stanica) a v Spacinciach (skladka TKO)
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Strategicky ciel C: Spolo€ny manazment uzemia

OPATRENIE C.1: EFEKTIVNA VEREJNA SPRAVA

Projekt / aktivita: Centrum pre podporu podnikania

Popis

Vzhladom na potrebu trvalo udrzatelného rozvoja regiénu je spolocna hospodarska
politika obci délezita. Jednym z nastrojov je vytvorenie Centra pre podporu rozvoja
regionu ako samostatnej pravnickej osoby. Toto centrum bude pdsobit v oblastiach:
kontaktny bod pre podnikatelov, poskytovanie poradenstva, vedenie databaz
o podnikatel'skych subjektoch, organizacia podujati, koordinacia, kooperacia medzi
firmami, Skolami a samospravou, podpora vytvarania klastrov. Bude mat pravomoc konat
v mene obci v definovanom rozsahu. Jeho ulohou by malo byt tiez zabezpelenie
vyuzivania brownfieldov, priemyselnych aredlov, objektov, cielena podpora malého
a stredného podnikania vo vazbe na dohodnuty scenar rozvoja regiénu, podpora inovacii,
start up.

Garant

Mesto Trnava

Spolupraca

Obce zdruZenia, podnikatelia

Uzivatelia

Podnikatel'ské subjekty

Projekt / aktivita: Spolo€éna politika tzemného rozvoja v MFO

Popis

Z dévodu koordinacie rozvoja uzemia, jeho trvalo udrzatefného rozvoja, regulacie zaberu
pédneho fondu, efektivneho vyuzivania infrastruktiry, zniZzovania verejnych vydavkov,
regulovania vyskovej zonécie, regulacie dopravnej zataZze odporu¢ame intenzivnu
spolupracu obci v MFO a posudzovanie projektov nadobecného vyznamu so zaujimanim
spolo¢ného postoja k nim i mediaciu rozvojovych aktivit.

Vystup

Spolo¢ny regulaény plan

Projekt / aktivita: Bytova politika MFO

Popis

Z udajov mesta Trnava a obci v MFO existuju v Uzemnoplanovacej dokumentacii lokality

s vyuzitim do roku 2025 v rozsahu cca 13 500 bytov (z toho v TT 10 811) a dalSich 4 060

bytov po roku 2025 v Trnave. Z toho je cca 37 % rodinnych domov (v TT cca 21 %).

Z Udajov Statistického uradu vyplyva, Ze z celkového suéasného stavu 47 180 bytov

(2011) bolo neobyvanych 4 595 bytov (9,7 %), v meste Trnava 6,6 %. Cca 87 % bytov je

v sukromnom vlastnictve.

Z diskusii so starostami vyplynuli poznatky, ktoré je vhodné v stratégii bytovej vystavby

zohladnit:

- vystavba bytovych domov v Zavare a Bielom Kostole vyvolana usidlenim firmy
Peugeot nepovazuju starostovia za dobré rieSenie, vysoky podiel bytov je
neobsadenych, ndjomné byty maju privysoké najomné

- vystavba bytovych domov v obciach s podporou SFRB ma svoje nedostatky, napr.
naklady spojené s ich naslednou rekonstrukciou, zateplovanim, opravou striech

- viaceri starostovia sa vyjadrili v neprospech vystavby bytovych domoch v ich obciach
a niektori uvazuju so zmenou uzemnych planov

- novootvarané lokality rodinnych domov narazaju na nedostatok financii na technicku
infrastruktaru

- v niektorych obciach nie je zdujem o otvaranie novych lokalit, skér sa uberaju cestou
intenzifikacie — vyuzivanim zahrad.

Vzhladom na celkovu stratégiu rozvoja mestského regionu, ktorého sucastou je aj

usidlovanie fudi, najma mladych, povazujeme za délezité pripravit Spoloénu stratégiu

bytovej vystavby v regione vo vazbe na jeho rozvoj, potreby, demograficky vyvoj, trendy

a naslednou cielavedomou podporou rdéznych foriem byvania v jednotlivych obciach

regionu. Sucastou stratégie by mala byt aj analyza prazdnych bytov, objektov a navrh ich

vyuzitia. Stratégia by mala definovat hlavné body s podporou bytovej vystavby vo vazbe
na existujucu a novu infrastrukturu

Vystup

Spolo&na bytova politika

Garant

ZdruZenie obci MFO Trnava

Spolupraca

Mesto Trnava, obce MFO

Obdobie realizacie

2016 -

Uzivatelia

Obce, obyvatelia

Rizika

Neochota spoluprace
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Projekt / aktivita: E- gov, spoloény webovy portal mesta Trnava a obci MFO

Popis V$etky obce v MR maju webovU stranku. Ziadna z webovych stranok neposkytuje svojim
obyvatelom moznost elektronického vybavenia povinnosti. Zo vSetkych obci trnavského
okresu ma tlaciva v elektronickej podobe 34 obci, 11 obci tlaCiva v elektronickej podobe
nema k dispozicii. Odporu€ame podporit vykon spravy elektronizaciou ato najma
vyuzivanim elektronickej tabule, elektronickych formularov, ktoré by mali ob¢ania fahko
pristupné na stranke obce. Aj v tejto oblasti by mohlo byt pre obce vyhodné vyuzivat
spoloény web portal pre konkrétne oblasti

Garant Zdruzenie obci MFO Trnava

Spolupraca Mesto Trnava, obce MFO

Obdobie realizacie 2016 /2017

UzZivatelia Obce, obyvatelia, podnikatelia a dalSi

Projekt / aktivita: Info bulletin Zdruzenia obci MFO Trnava

Popis Cielom projektu je popri spolo€nom webovom portali vytvorenie informacného média pre
mesta a obce zameraného na informéacie o medziobecnej spolupraci, o pripravovanych
arealizovanych zameroch, terminoch, udalostiach suvisiacich so spolupracou,
o politickych rozhodnutiach v obciach MFO. Info bulletin bude vychadzat dva — Styri krat
ro¢ne a bude distribuovany elektronicky, pripadne aj v tlatenej forme.

Vystup Info bulletin

Garant Zdruzenie obci MFO Trnava

Spolupraca Mesto Trnava, obce MFO, VUC

Obdobie realizacie 2017 -

Uzivatelia Obce, politici, obyvatelia, podnikatelia, navstevnici Uzemia

Postup realizacie Vypracovanie obsahu a jeho schvalenie
Realizacia

Odhad nakladov (€) | 1000,-/ rok

Zdroje financovania

ZdruZenie obci MFO Trnava

OPATRENIE C.2: OTVORENA VEREJNA SPRAVA

Projekt / aktivita: Open Government / otvorené vladnutie

Popis

Ide o aktivne spristupfiovanie dat miestnej samospravy spravy pre verejnost. Ide o
zakladny Standard komunikacie volenych a nevolenych predstavitelov samospravy
sobanmi aje jednou znajdblezitejSich sucasti zavazku Slovenska v ramci
medzinarodnej iniciativy Partnerstva pre otvorené vladnutie. Projekt je potrebné
realizovat vo vazbe na Portal otvorenych dat — data.gov.sk.

Vystup

Datasety
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4.2 Zoznam predbeznych ukazovatelov pre jednotlivé Specifické ciele a opatrenia

Specificky ciel

opatrenie

ukazovatel’

Al

Plan regionalnej udrzatefnej dopravnej

Spracovanie planu

LepSia mobility 2025
dostupnost’ Projekt integrovanej mestskej a primestskej | Spracovanie projektu
dopravy
Cykloprepojenie obci MFO a Podiel cyklodopravy na preprave v %
cykloinfrastruktura
Cyklotrasa Trnava — Zavar — Strovce - Realizacia cyklotrasy
Sered
A.2 Databanka obchodnych priestorov, Dostupnost databanky na web portali

Rozvoj uzemia

zariadeni

zdruzenia

Cestovny ruch

Rast podielu turistov v MFO

Spolo¢na ochrana pamiatok v MFO

Objem investovanych prostriedkov do
ochrany pamiatok

A.3
KvalitnejSie
podnikatel'ské
podmienky

Analyza podnikatelského prostredia
a prijatie opatreni na jeho zlepSenie

Pocet podnikatelskych subjektov v izemi

Koordinacia vyuZivania pléch a priestorov

Plocha vyuzitych priestorov a pléch

Podpora regionalnej produkcie

Rast objemu regionalnej produkcie

Spolo¢né zabezpec€ovanie uloh (Cistenie,
udrzba a pod.)

Pocet spoloénych projektov

A.4 Marketing

Marketingova stratégia MFO

Schvalenie stratégie

B.1

Skolska politika MFO

Efektivita vyuzitia Skél a Skolskych zariadeni

KvalitnejsSie Rozsirenie kapacit existujucich materskych | Podiel umiestnenych deti v MS
regionalne Skol

Skolstvo Spolupraca ZS/SS Spologné projekty, programy
B.2 Socialne centrum pre MFO Trnava Realizacia centra

Dostupné Stratégia poskytovania socialnych sluzieb Podiel uspokojenych zZiadosti

socialne sluzby

B.3
Adaptacia na
zmenu klimy

Adaptacia na zmenu klimy - zeleny region

Rozsah zelenych pléch v uzemi

Ochrana pred povodnami

Realizacia projektu

Revitalizacia povodia a hydrického
biokoridoru Dolna Parna

Realizacia projektu

Vodné hospodarstvo

ZvySenie objemu subjektov napojenych na
verejné siete

B.4 Hospodarenie s komunalnym odpadom Podiel separacie odpadu
Efektivnejsie

odpadové

hospodarstvo

B.5 Likvidacia envirozatazi Plocha zlikvidovanych envirozatazi

Odstranenie
envirozat'azi

C.1l
Efektivna verejna
sprava

Vytvorenie Zdruzenia obci MFO Trnava

Vznik zdruzenia

Spoloéna politika Uzemného rozvoja

Schvalenie spolo¢nej politiky

Spolo¢na bytova politika

Schvalenie spolo¢nej politiky

Spolo¢ny web portal, E - gov

Vznik web portalu

Infolist MFO

Vznik infolistu

C.2
Otvorena
verejna sprava

Open gov

Pocet datasetov na web portali
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5. Realiza¢na cast’
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RealizaCna ¢ast PHSR nadvéazuje na programovu Cast a spolu s finanénou &astou predstavuju
implementaénu &ast programového dokumentu. Obsahuje opis organizaéného a institucionalneho
zabezpecenia realizacie, opis komunikaénej stratégie vo vztahu k jednotlivym ciefovym skupinam, opis
systému monitorovania a hodnotenia plnenia programového dokumentu vo vazbe na meratelné
ukazovatele stanovené v programovej Gasti. Dalej obsahuje navrh iniciaéného akéného planu na
najblizSie obdobie.

Organizacné a institucionalne zabezpecenie realizacie

Organizaéné zabezpecenie realizacie jednotlivych projektov a aktivit je ur€ené v programovej €asti.
Osobitne pre kazdy projekt / aktivitu je ur€eny zodpovedny subjekt — tzv. garant, pripadne aj
spolupracujuce subjekty.

Zdruzenie obci vykonava svoje €innosti prostrednictvom svojich organov. Najvy$Sim organom je Valné
zhromazdenie, ktoré moze zriadovat ako svoje poradné organy odborné komisie. Vo vztahu k PHSR je
Valné zhromazdenie kompetentnym organom na jeho schvalovanie.

Najvy8Sim vykonnym organom a Statutarom zdruzenia je predseda zdruzenia. Rozhoduje vo vSetkych
veciach zdruzenia, ktoré nie su zakonom alebo Statitom vyhradené Valnému zhromazdeniu. Kancelaria
zdruzenia organizaCne a administrativne zabezpecuje fungovanie Zdruzenia obci MFO Trnava.

Pri zabezpeceni realizacie, ako aj monitorovania a hodnotenia programového dokumentu, bude mat
rozhodujuce kompetencie Rada zdruzenia. Predmetom jej €innosti bude podnikat' kroky smerujuce
k realizacii projektov, pripravovat projekty a koordinovat aktivity u€astnikov rozvojového procesu. Jej
ulohou nebude priamo realizovat jednotlivé projekty a opatrenia, ale koordinovat ich pripravu a
stvisiace planovacie procesy. Vzhladom k skuto&nosti, Ze va&sinu projektov bude realizovat VUC,
mesto Trnava, mozno predpokladat personalne prekryvanie ¢innosti administrativnych Struktir miestnej
samospravy a pracovnej skupiny, preto je dolezité vymedzenie vzajomnych vztahov.

Casovy harmonogram realizacie

Pre jednotlivé aktivity a projekty su definované priblizné obdobia realizacie — tzv. etapy. Casovy
harmonogram realizacie rozliSuje 2 etapy:

- |. etapa (2016 — 2018)

- |l. etapa (2019 — 2023)

Pre |. etapu je vypracovany podrobnejsi akény plan.

Monitorovanie a hodnotenie plnenia programového dokumentu
Systém monitorovania a hodnotenia

Systém monitorovania bude spocivat v sledovani zmeny vyvoja v Uzemi, zmien vonkajSich podmienok
rozvoja, ako aj novych poziadaviek obyvatelov a dalSich ciefovych skupin (navstevnikov, podnikatelov).
Sucasne bude hodnotené plnenie opatreni, aktivit a projektov stanovenych v akénom plane.
Hodnotenie bude vykonavat Rada zdruZenia zodpovedna za implementaciu, ktora si urci kritéria
hodnotenia. Rada by sa mala schadzat na spolo€nych stretnutiach k PHSR aspor dvakrat za rok. Na
stretnuti by sa zhodnotilo pInenie planu, doterajSi postup realizacie a prediskutovali a odsuhlasili sa
pripadné zmeny. Vystupom hodnotenia je hodnotiaca sprava za prisludné obdobie, ktord zhodnoti
pokrok k dosiahnutiu stanovenych cielov. Pre kazdy kalendarny rok, vo vazbe na pripravu rozpoctu a
zasadnutie pracovnej skupiny, bude pripraveny akény plan, ktory pre jednotlivé aktivity a projekty
definuje ulohy a postupové kroky potrebné pre ich realizaciu v danom roku. Podkladom pre
monitorovanie a hodnotenie plnenia programového dokumentu su meratelné ukazovatele, ktoré su
definované v strategickej Casti.

Aktualizacia programového dokumentu
PHSR zdruZenia ma charakter otvoreného dokumentu, ktory sa meni a dopifia podla toho ako prijaté

opatrenia a projekty plnia stratégiu rozvoja a viziu zdruzenia. Skuto¢nosti zistené pri monitorovani budu
sluzit pre uskuto€nenie revizie Specifickych ciefov a projektov.
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Planované projekty a aktivity mozno povazovat za spinené, ak boli realizované v opisanom rozsahu a
v stanovenom Case, ktoré su ekvivalentom ukazovatelov UspeSnosti projektu.

Po uplynuti planovacieho horizontu, programového obdobia, alebo v pripade zmien prisluSnej
legislativy, sa odporuca vypracovanie nového, alebo inovacia strategického programového dokumentu.
Potrebu rozsiahlejSej aktualizacie méze vyvolat i zavaznejSia zmena vonkajSich podmienok. Podla
aktualnych vyziev by sa mala preverit kompatibilita navrhovanych opatreni, aktivit a projektov s
moznostami ich financovania a tomu prispdsobit vyber novych projektov.

Komunikaéna stratégia k ciefovym skupinam
Komunikacia a prezentacia programu rozvoja

Program rozvoja je dolezitym komunikaénym nastrojom i nastrojom marketingovej komunikacie
smerom k potencialnych investorom, ktori sa pri svojich lokalizanych rozhodnutiach orientuju podla
stability rozvojovej politiky a tiez podfa ponuky konkrétnych investi€nych prilezitosti obsiahnutych v
rozvojovych dokumentoch obci. Dal$ou cielovou skupinou st miestni obyvatelia. Na tato cielovi
skupinu sa komunikacné aktivity orientovali po¢as spracovania dokumentu. Komunikacia s verejnostou
by mala pokradovat aj nadalej — jednak priamym zapojenim a tiez zverejiiovanim kazdoro€nych
hodnotiacich sprav o plneni programu a aktualnych akénych planov na najblizSie obdobie. Hlavhym
komunikaénym kanalom bude internetové stranka zdruzenia obci MFO Trnava. Doplnkovo sa na tento
ucel budu vyuzivat miestne média (tlac, internetova televizia a pod.).
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Akény plan pre |. etapu 2016 - 2019

Sucastou realiza¢nej ¢asti PHSR je akény plan. Je spracovany pre jednotlivé prioritné oblasti a obsahuje
aktivity na obdobie aktualneho rozpoctoveho roku a dalSich 2 rokov (n + 2). Akény plan ma iniciacny
charakter — na kratke obdobie, preto ho bude potrebné priebezne v nasledujucich rokoch doplnat o nové

aktivity.

Akény plan pre strategicky ciel: Ekonomicky rozvoj tzemia

Specificky ciel A.1: Lep$ia dostupnost

Opatrenie / projekt termin | zodpovedny finangovanie ukazovatel
Plan regionalne udrzatelne;j 2017- | Mesto Trnava EU, SR +
dopravnej mobility MFO kofinancovanie
Projekt integrovanej mestskej 2017- | Rada ZO MFO
a primestskej dopravy )
Cykloprepojenia obci MFO a 2018 | RadaZzO MFO | EU+ SR+
cykloinfrastruktdra kofinancovanie obci
Specificky ciel A.2: Rozvoj Uzemia
Opatrenie / projekt termin zodpovedny financovanie ukazovatel
Databanka obchodnych zariadeni 2017 - Kancelaria ZO | Vlastné zdroje analyza
Cestovny ruch v MFO 2017 - Kancelaria ZO
Specificky ciel A.3: KvalitnejSie podnikatelské podmienky
Opatrenie / projekt termin zodpovedny financovanie ukazovatel
Analyza podnikatelského prostredia | 2018 Kanceléria ZO | Vlastné zdroje analyza
a prijatie opatreni na jeho zlepSenie
Koordingcia  vyuzivania  pléch | 2018 Rada ZO MFO | Vlastné zdroje
a priestorov
Podpora regionalnej produkcie 2019 Rada ZO MFO | Vlastné zdroje
(analyza moznosti)
Specificky ciel A.4: Marketing
Opatrenie / projekt termin zodpovedny financovanie ukazovatel
Marketingova stratégia MFO 2018 Rada ZO MFO | Vlastné zdroje stratégia
Akény plan pre strategicky ciel: Socialne a environmentalne zodpovedné tzemie
Specificky ciel B.1: Kvalitnejsie regionalne $kolstvo
Opatrenie / projekt termin | zodpovedny financovanie ukazovatel
Spolo¢na Skolska politika 2017 Rada ZO MFO | Vlastné zdroje | Spolo&na politika
ZvySenie hrubej zagkolenosti v MS
Specificky ciel B.2: Dostupné socialne sluzby
Opatrenie / projekt termin | zodpovedny financovanie ukazovatel
Socialne centrum Trnava 2017 - | Mesto Trnava IROP
Spolo€né politika poskytovania 2017 Rada ZO MFO | Vlastné zdroje | Spolocna politika

socialnych sluZieb

Prechod z intitucionalnej na
komunitnu starostlivost
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Specificky ciel B.3: Adaptacia na zmenu klimy

Opatrenie / projekt termin zodpovedny financovanie | ukazovatel
Ochrana pred povodriami 2017 Rada ZO MFO
Zeleny region, adaptacia na zmenu klimy | 2017 -
Revitalizacia povodia Dolna Parna 2017 - IROP
Specificky ciel B.4: Efektivne odpadové hospodarstvo
Opatrenie / projekt termin | zodpovedny financovanie ukazovatel
Spolo€ny program 2018 Rada ZO MFO | Vlastné zdroje | Spolo¢ny program

odpadového hospodarstva

Specificky ciel B.5: Odstranenie envirozatazi

Opatrenie / projekt termin zodpovedny financovanie ukazovatel
Likvidacia envirozatazi 2017 - Statny rozpodet

Akény plan pre strategicky ciel C.: Spoloény manazment Gizemia

Specificky ciel C.1: Efektivna verejna sprava
Opatrenie / projekt termin zodpovedny financovanie ukazovatel
Spolo¢ny webportal 2016/2017 | Rada ZO MFO | Vlastné zdroje | web portal
Spolo¢na politika tzemného 2017 Rada ZO MFO | Vlastné zdroje | Spolo¢na politika
rozvoja
Spoloénd bytova politika 2017/2018 | Rada ZO MFO | Vlastné zdroje | Spolo€na politika
Infolist MFO 2017 - Kancelaria ZO | Vlastné zdroje infolist

Specificky ciel 3.2: Otvorena verejna sprava

Opatrenie / projekt termin zodpovedny financovanie ukazovatel
Datasety open - gov 2017 - Kancelaria ZO Vlastné zdroje | datasety
Spolo¢ny PHSR MFO Trnava Strana 68




6. Financ¢na c¢ast’
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Finanéna €ast obsahuje navrh finanéného zabezpeclenia jednotlivych opatreni a aktivit s preferova-
nym modelom viaczdrojového financovania a s postupnym prepdjanim na programovy rozpocet obce.
Pre jednotlivé aktivity a projekty su predbezne uréené naklady a zdroje financovania. Finan¢né pro-
striedky potrebné na realizaciu projektov, tak ako boli definované v Programe hospodarskeho rozvoja
a socialneho rozvoja Zdruzenia obci mestskej oblasti Trnava budu v zasade pochadzat’ z troch hlavnych
zdrojov:

- verejné zdroje (rozpoc¢ty mesta a obci, Statny rozpocet),

- sukromné zdroje,

- fondy Eurépskej unie.

Verejné zdroje

Je zrejmé, Ze disponibilné zdroje mesta a obci neumoznia realizovat vSetky investi¢né akcie. Pre nie-

ktoré projekty bude preto nutné ziskat finanéné prostriedky z inych verejnych zdrojov (Statny rozpocet,

rozpocet vysSieho uzemného celku, dotacné programy Eurdpskej unie).

Je nutné pocitat aj s variantom zamietnutia ziadosti o finanény prispevok z inych verejnych zdrojov.

V takom pripade bude potrebné hladat nahradné zdroje financovania. Niektoré projekty je mozné rea-

lizovat v redukovanom rozsahu alebo na etapy rozlozené na dlhSie ¢asové Useky z vlastného rozpoctu

Clenskych obci a mesta. V pripade inych projektov, najma takych, ktoré su schopné generovat zisky,

prichadza do uvahy spoluuc¢ast siukromného sektora alebo vyuzitie bankovych Uverovych produktov.

V su€asnosti ma mesto a obce len minimalne moznosti ziskania grantov zo Statneho rozpoctu, okrem

Specifickych dotaénych zdrojov, na rozvojové aktivity. Z hladiska investiénych projektov obci prichadzaju

do uvahy:

- Statny fond rozvoja byvania - prispevky na vystavbu najomnych bytovych domov podla stanove-
nych kritérii

- Environmentalny fond — prispevky na projekty v oblasti Zzivotného prostredia.

Isté moznosti pre financovanie mensich projektov v oblasti kultary a $portu vyplyvaju z vyziev vypisova-

nych Trnavskym samospravnym krajom.

Sukromné zdroje

Sukromné prostriedky predstavuju najjednoduchs$iu formou investovania, nakolko ich pouzitie zavisi vy-
lu€ne od rozhodnutia ich vilastnika. Pri investovani sukromnych zdrojov investor hfada primarne ziskovu
navratnost, ich vyznam pre regionalny rozvoj spo€iva v tom, ze obvykle prindSaju nové pracovné miesta,
skvalitfiuju sluzby pre navstevnikov obce i pre miestnych obyvatelov.

Vzhladom k obmedzenej investi¢nej sile ekonomickych subjektov pdsobiacich v meste bude potrebné
zamerat pozornost' aj na externé subjekty a aktivne vyhladavat potencialnych investorov.

Pokial' ide o projekty a aktivity obsiahnuté v tomto dokumente, €ast’ z nich pocita s prispevkami zo
sukromnych zdrojov, pripadne sa budu realizovat v spolupraci s verejnym sektorom.

Fondy Eurépskej tnie

Eurépska regionalna politika si kladie za ciel vyrovnavanie rozdielov medzi regionmi v zmysle finanénej

solidarity. Je zaloZena na Styroch Strukturalnych fondoch:

- Eurdpsky fond regionalneho rozvoja (ERDF) — financuje infrastrukturu, investicie do tvorby pracov-
nych prilezitosti, miestne rozvojové projekty a pomoc malym firmam

- Eurdpsky socialny fond (ESF) — podporuje navrat nezamestnanych a znevyhodnenych skupin do
pracovného zivota financovanim odbornej pripravy a systému podpory ich zamestnavania

- Eurépsky pofnohospodarsky a garanény fond (EAGGF) — finan¢ne podporuje rozvoj vidieka a po-
moc farmarom najma v zaostavajucich regiénoch

- FinanCny nastroj na riadenie rybolovu (FIFG) — pre nase Uzemie nie je relevantny

V programovom obdobi 2014 — 2020 bude pomoc z fondov EU &erpana prostrednictvom operagnych

programov:

- OP Efektivna verejna sprava

- OP Integrovana infrastruktura

- Integrovany regionalny operaény program

- OP Kvalita zivotného prostredia

- OP Ludské zdroje

- Program rozvoja vidieka
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- OP Vyskum a inovacie

- OP Rybné hospodarstvo

- OP Technicka pomoc

Na podporu projektov cezhrani¢nej spoluprace obci a dalSich subjektov je mozné vyuzit programy cez-
hraniénej spoluprace a programy medziregionalnej spoluprace EU (Interreg a i.).

Pri definovani opatreni, aktivit a projektov v tomto programovom dokumente boli zvazované aj moznosti
ziskania finanénych prostriedkov z fondov EU.

Finan¢ny ramec pre realizaciu PHSR

V pripade financovania projektov z prostriedkov EU sa jedna iba o velmi hruby odhad. Finan&ny ramec
pre niektoré projekty bude mozné urcit az po spracovani Studie, podkladu.

Strategicky ciel’ A.. Ekonomicky rozvoj izemia

Specificky ciel A.1: Lepsia dostupnosts

Nazov projektu Termin | Celkové Roc¢né Zdroj financii

naklady néklady | zO | vuC | SR | EU |sukr.| aver | EIB iné

Plan regionalnej 2017 - | 800 000 X X X X
udrzatefnej dopravnej
mobility

Projekt integrovanej 2017 -
mestskej a primestskej
dopravy

Cykloprepojenia obci 2017 - | 9334000 X X X
MFO a IROP
cykloinfrastruktura

Specificky ciel A.2: Rozvoj Uzemia

Nazov projektu Termin | Celkové | Ro¢né Zdroj financii
naklady | néklady | zOo | vuCc | SR | EU |sukr.| auver | EIB | iné
Databanka obchodnych 2017 6 000 2000 X
priestorov
Podpora cestovného 2017 - X X X
ruchu v MFO

Specificky ciel A.3: Kvalitnejie podnikatelské podmienky

Nazov projektu Termin | Celkové | Ro¢né Zdroj financii
naklady | naklady ZO0 | vuc | SR | EU |sukr.| aver | EIB iné
Analyza 2017 2000 X

podnikatelského
prostredia a prijatie
opatreni na jeho

ZlepSenie

Koordinacia vyuzivania | 2018 2 000 X
pldéch a priestorov

Podpora regionélnej 2018 2000 X

produkcie (analyza)

Specificky ciel A.4: Marketing
Nazov projektu Termin | Celkové | Ro¢né Zdroj financii
naklady | naklady ZzO0 | vuc | SR | EU | stkr| aver | EIB | iné
Marketingova stratégia | 2019 3000 X
MFO
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Akény plan pre strategicky ciel B.: Socialne a environmentalne zodpovedné Uzemie

Specificky ciel B.1: Kvalitnej$ie regionalne $kolstvo / zvySenie hrubej zaskolenosti deti v MS

Nazov projektu Termin | Celkové | Ro¢né Zdroj financii
naklady | naklady ZzO0 | vuc | SR | EU |stkr.| aver | EIB | iné
Spolocna Skolska 2017 3000 X
politika
Zvysenie hrubej vyzva 500 000 X
zaskolenosti v MS IROP
ZlepsSenie klucovych vyzva 150 000 X X
kompetencii Ziakov ZS IROP

Specificky ciel B.2: Dostupné socilne sluzby

Nazov projektu Termin | Celkové | Ro¢né Zdroj financii
naklady | naklady zO [ vuc | SR | EU |sutkr.| aver | EIB | iné
Socialne centrum 2017 - X X X
Trnava IROP
Stratégia poskytovania 2017 3000 X
socialnych sluzieb
Prechod vyzva X X
z instituciondlnej na oP
komunitnu starostlivost LZ
Specificky ciel B.3: Adaptécia na zmenu klimy
Nazov projektu Termin | Celkové Roc¢né Zdroj financii
naklady naklady | zo | vuc | SR | EU |stkr.| aver | EIB | iné
Ochrana pred X X X
povodnami
Zeleny regiéon 2017 - X
Revitalizdcia  povodia | vyzva 63 000000 X X X
Dolna Parna a protipo-
vodriové opatrenia

Specificky ciel B.4: Efektivne odpadové hospodarstvo
Nazov projektu Termin | Celkové | Roéné Zdroj financii
naklady | naklady zO0 | vuc | SR | EU |stkr.| aver | EIB | iné
Spolo¢ny program 2018 3 000 X
odpadového
hospodarstva

Specificky ciel B.5: Odstranenie envirozatazi

Nazov projektu Termin | Celkové | Roéné Zdroj financii
naklady | néklady ZO [ VUC | SR | EU |sukr.| aver | EIB iné
Likvidacia envirozatazi X X
OoP
ZP
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Akény plan pre strategicky ciel C.: Spoloény manazment Gzemia

Specificky ciel C.1: Efektivna verejna sprava

Nazov projektu Termin Celkove Roéné Zdroj financii
naklady ndklady | ZzO | vuC | SR | EU |sukr.| uver | EIB iné
Spolo¢ny webportal 2016 - 11 000 2 000 X
(5000
vytvorenie)
Spologna politika 2017 3000 X
uzemného rozvoja
Spolocna bytova 2018 3000 X
politika
Infolist MFO 2x ro€ne 1 000 X
Specificky ciel 3.2: Otvorena verejna sprava
Nazov projektu termin Celkové | Roc¢né Zdroj financii
naklady | naklady zO [ vuc | SR | EU |sutkr.| aver | EIB | iné
Datasety priebezne 2 000 X
open - gov
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7. Zaver
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Spolo¢ny PHSR Mestskej funk&nej oblasti Trnava je strednodoby rozvojovy dokument s planovacim horizontom
do roku 2023. Dokument vyjadruje viziu a stratégiu rozvoja Uzemia, podrobnejSie stanovuje priority, opatrenia a
aktivity rozvoja mestskej funkénej oblasti. Je vysledkom spoluprace zastupcov obci s externymi spracovatelmi.

Dokument tvori 5 hlavnych €asti — analyticka Cast, strategicka Cast, programova ¢ast, realizacna ¢ast a finan¢na
Cast.

Dokument podlieha posudzovaniu vplyvov na Zivotné prostredie podla zakona €. 24/2006 Z. z. v zneni neskorsich
predpisov.

Vypracovanim a prerokovanim vysledného dokumentu proces strategického planovania nekong¢i. Definovanie kon-
krétnych aktivit a projektov v podobe iniciatného ak&ného planu je len prvym krokom, prostrednictvom ktorého
mozno posunut stratégiu blizSie k realiz&cii.

Udaje o prerokovani PHSR

Nazov dokumentu: Spolo¢ny Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja
Mestskej funk&nej oblasti Trnava 2016 — 2023

Struktara: V sulade s prislusnou legislativou a Metodikou na vypracovanie
PHSR

Forma spracovania: S pomocou externych expertov

Obdobie spracovania: 03/2016 — 12/2016

Riadiaci tim, pracovné skupiny: Rada zdruzenia MFO Trnava

Externa odborna spolupraca: Viktor Nizfiansky, Ing. Phd.
Komunalne vyskumné a poradenské centrum n. o. PieStany

Prerokované v orgdnoch samospravy: Valné zhromaZzdenie ZdruZenia obci mestskej oblasti Trnava

Verejné pripomienkovanie: Prostrednictvom internetovej stranky

Schvalené dna: 30. 03. 2017 Uznesenie Valného zhromazdenie ¢. 1/2017
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